
Haushaltsanalyse Stadt Hecklingen 

Ministerium für 

Inneres und Sport 



 Ministerium für Inneres und Sport - Referat 32, 2019 

Referat 32:  Kommunalfinanzen und kommunale Wirtschaft 

Herr Schönberg 
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Schwerpunkte: 

Freiwillige Leistungen 

Ertragssituation 

Schließung öffentl. Einrichtungen 

Schwerpunkte: 

Umsetzbarkeit Gutachten 

Pflichtige Leistungen 

Erhalt öffentl. Einrichtungen 
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Methodik 

 

 

 

Vergleich von Kennzahlen nach dem HKS-LSA, 
Prüfschwerpunkte ermitteln 

 

Bewertung der finanziellen Leistungsfähigkeit nach 
dem Haushaltskennzahlensystem Sachsen-Anhalt 

(HKS-LSA)  

 

Vertiefte Prüfung, kennzahlenbasierte Ermittlung 
möglichst konkreten Konsolidierungspotentials, 

Handlungsempfehlungen aussprechen 
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Methodik 

 

 
 

Art. 28  GG u. Art. 87 LVerf  

 



Bewertung der Finanzielle Leistungsfähigkeit nach HKS-LSA 

 

 

 Ministerium für Inneres und Sport- Referat 32, 2019 



Bewertung der Finanzielle Leistungsfähigkeit nach HKS-LSA 
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Bewertung der Finanzielle Leistungsfähigkeit nach HKS-LSA 
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Vergleich von Kennzahlen nach dem HKS-LSA 
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Haushaltskennzahlensystem (Doppik) 

Zuschussbedarf pro Einwohner in € Gemeinden o. MZ. o. Mitgliedsgemeinden (mit AfA u. SoPo) Stand: 29.01.2015 

Gemeinden 
21 Allgemein-

bildende Schulen 

252 

Museen 27 Volksbildung 

28 Örtliche 

Kulturaufgaben 365 KITA 

42 

Sportförderung 

5451 

Straßen-

reinigung-

Beleuchtung, 

Winterdienst 

552 Öffentl. 

Gewässer / 

Wasserbaul. 

Anlagen 

538 

Abwasser-

beseitigung 

553 

Friedhofs/ 

Bestattungs

-wesen 

1117 

Gebäude-

management 

1113 

Zentrale 

Dienste  

575 

Tourismus 

573 Allgem. 

Einrichtunge

n wirtschaftl. 

Unternehme

n VZÄ 

VZ'Ä 

Bauhof Grundsteuer A 

Grundsteuer 

B Gewerbesteuer 

Annaburg 35,78 3,85 9,76 7,43 55,37 12,29 30,12 3,65 0,75 3,16 0,00 103,47 1,41 13,69 3,88 1,01 260 345 345 

 Aken 65,92 1,90 3,75 4,60 88,20 6,13 15,79 6,66 2,86 2,27 -45,71 44,92 0,00 8,68 4,57 0,99 450 422 375 

Gommern 24,47 0,00 5,08 21,48 69,45 22,90 58,98 8,76 0,00 8,94 11,25 11,83 1,92 14,36 3,58 1,18 311 356 315 

Genthin 40,49 0,00 14,01 10,81 104,63 40,34 36,07 2,82 21,08 7,91 44,54 67,30 5,84 -1,86 3,14 1,24 300 370 330 

Möser 31,29 0,00 0,00 3,90 73,43 27,68 35,44 6,25 0,12 11,86 22,89 21,56 14,89 5,33 3,10 1,38 300 400 345 

Havelberg 29,38 0,00 0,00 0,00 106,89 24,63 49,62 0,00 0,00 0,59 21,22 48,51 16,78 12,66 3,88 1,07 330 375 350 

Osterburg 32,05 0,00 20,17 3,67 116,42 20,64 50,41 0,00 0,33 2,36 12,35 15,66 1,45 6,69 3,50 0,00 300 350 350 

Tangermünde 17,38 5,84 5,90 2,52 66,65 48,11 51,64 2,14 0,58 4,13 61,83 81,93 1,43 28,78 3,03 1,11 220 380 350 

Seeland 65,56 0,25 6,88 3,00 119,12 39,28 47,53 8,23 11,01 8,23 15,67 44,13 1,25 88,32 2,87 2,08 300 380 360 

Harzgerode 20,58 7,88 0,94 2,30 65,67 34,09 52,29 11,40 27,78 3,80 52,71 37,85 2,24 31,57 3,89 1,47 330 400 360 

Thale 50,83 0,00 3,99 4,17 84,89 33,26 16,61 1,92 1,90 8,42 0,00 29,91 11,46 7,54 2,99 1,73 350 450 450 

Stadt Hohenmölsen 32,08 0,29 6,53 4,98 102,24 3,83 46,64 7,33 0,26 1,53 14,84 31,15 0,00 -27,97 4,04 1,80 380 380 325 

Elsteraue 33,12 0,00 0,00 2,44 105,63 5,52 61,18 20,87 21,91 0,70 16,61 0,00 0,00 8,56 3,80 1,86 300 380 350 

Arnstein 29,33 0,89 0,38 1,34 76,92 9,87 28,17 3,20 -6,88 -0,40 0,40 133,15 0,04 11,91 3,87 2,54 340 350 330 

Seegebiet ML 23,56 0,00 0,00 5,93 43,57 6,82 24,07 6,76 4,08 2,33 -0,83 171,37 0,00 16,83 3,73 2,77 310 360 310 

Hettstedt 38,91 17,95 12,75 6,92 166,62 41,03 54,90 0,67 17,66 6,01 21,09 77,84 0,00 4,53 5,58 1,15 400 400 400 

Biederitz 20,67 0,00 0,41 2,25 158,20 16,91 16,44 4,68 -2,09 0,54 35,54 19,99 0,00 5,20 3,07   300 340 340 

Möckern 37,62 0,00 1,00 13,35 62,77 26,43 40,09 9,14 0,52 25,99 14,50 90,54 0,00 13,95     300 400 320 

                                        

                                        

 Kennzahlen: 

Zuschüsse in 

Euro je EW 



Vergleich von Kennzahlen nach dem HKS-LSA 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 

 

Schwerpunkte die einer vertieften Prüfung unterzogen werden sollten:  

a)   Stellenausstattung Kernverwaltung /Struktur Aufgabenwahrnehmung EB 

b) Produktgruppe 211 Grundschulen 

c) Produktgruppe 365 Kindertagesstätten 

d) Produkt 4241 Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen  
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 

•Analyse erfolgt nicht im Rahmen kommunalaufsichtlicher Maßnahmen         

(§§ 146 ff. KVG LSA) 

•Keine Prüfung, ob die Verwaltung im Einklang mit den Gesetzen erfolgt bzw. 

ob Aufgaben des übertragenen Wirkungskreises rechtmäßig und zweckmäßig 

wahrgenommen werden 

•Beratung zu bestehenden Haushaltskonsolidierungspotentialen 

•Vorrangige Bewertung des Verwaltungshandels auf Sparsamkeit und 

Wirtschaftlichkeit (vgl. § 98 II KVG LSA) 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 

 

VERGLEICHEN 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 

Zentrales Beschaffungs- und Vergabewesen 

 

Beispiel: Reduzierung des Aufwands für Energie- und Gasliefer-

verträge nach Vergabe in der Stadt Coswig (1/2018) in Höhe von ca.  

   39.000 €. 



 Ministerium für Inneres und Sport - Referat 32, 2019 

 

Haushaltsanalyse im Einzelnen 

 

Produktgruppe 365 Kindertagesstätten 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 

Beispiel: Produktgruppe 365 Kindertagesstätten 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 

Beispiel: Produktgruppe 365 Kindertagesstätten 

 

LAND ELTERN STADT 

KITA-BEITRAG 

Finanzierung nach KiFöG-LSA 



 Ministerium für Inneres und Sport - Referat 32, 2019 

Haushaltsanalyse im Einzelnen 

Beispiel: Produktgruppe 365 Kindertagesstätten 

 

LAND 

ELTERN 

Finanzierung nach KiFöG-LSA 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 

Beispiel: Produktgruppe 365 Kindertagesstätten 

 Interkommunaler Vergleich Kostenbeiträge: 

Konsolidierungspotential:   
 

30.000 € 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 

Beispiel: Produktgruppe 365 Kindertagesstätten 

 Kosten Unterhaltsreinigung je m² zu reinigende Fläche: 

Richtwert:              
20 € Kosten  

p.a. je m²  

Konsolidierungs-

potential:   
 

70.000 € 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 

Beispiel: Produktgruppe 365 Kindertagesstätten 
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bewirtschaftende Fläche in Minuten: 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 

Beispiel: Produktgruppe 365 Kindertagesstätten 
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Standard:  
10.000 m² 

Nutzflächen (BGF) 

und 10.000 m² 

Außenflächen je     

1 VzÄ 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 

Beispiel: Produktgruppe 365 Kindertagesstätten 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 

Beispiel: Produktgruppe 365 Kindertagesstätten 

 

  

Konsolidierungspotential:   
 

145.000 € 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 

Beispiel: Produktgruppe 365 Kindertagesstätten 

 

Erfolgt Aufgabenwahrnehmung Freie Träger wirtschaftlich? 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 

 

Produktbereich 21 Allgemein bildende Schulen 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 

Beispiel: Produktbereich 21 Allgemein bildende Schulen 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 

Beispiel: Produktbereich 21 Allgemein bildende Schulen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Schulsekretärinnen 

 
Stellenausstattung je 100 Schüler: 

 

5 Basisstunden je 

Grundschule  

 zzgl. 3 

Wochenminuten je 

Schüler 

19,8

14,3

20,6
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Ahlsdorf Helbra Klostermansfeld

Personalausstattung je 100
Schüler in Wo.-Std. (Ist)

Personalausstattung je 100
Schüler in Wo.-Std. (Soll)

Konsolidierungspotential:   
 

35.000 € 
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Haushaltsanalyse im Einzelnen 
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Datenblätter 
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     Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!!! 


