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llsenburger Wohnungsbaugesellschaft mbH

Bilanz zum 31.12.2018

A ktivseite 31.12.2018 31.12.2017
€ € €

A. Anlagevermbgen

1 mmateriglie Vermdaensgegensténds

Entgeltlich srworbene Konzesslonen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowis
i Lizenzen an solchen Rechten und Werten 4,00 4,00

IIl. Sachanlagen

1. Grundstlicke und grundsticksgleiche Rechte

mit Wohnbauten 11.084.069,85 11.133.628,66
2. Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechie
; mit Geschafis- und anderen Bauten 58.925,07 58.925,07
3, Technische Anlagen und Maschinen . 4,00 4,00
r 4, Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfisausstaitung 3.380,98 8.461,64
5. Anlagen im Bau - 15.825,88 0,00
v 8.

Bauvorbereitungskosten 2.936,33 41.145.142 11 18.643,80

, 1. Finanzanlagen

Antelle an verbundenen Unternehmen 28.000,00 26.000,00
Ausieihungen an verbundene Unternshmen : 48.333,36 0,00
: 1121947947  11.246.667,17

B. Umlaufvermégen

|. Andere Vorrdte

Unferiige Leisfungen 572.699,96 707.57714

il. Forderungen und
sonstlge Vermégensgegensténda

1, Forderungen aus Vermietung 24.915,73 22.616,38
2. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 7.784,73 15.704,65
3. Sonstige Vermdgensgegenstéinde 4,631,08 37.611,54 8.460,42

1. Flussige Mittet

Kassenbestand, Guihaben bei Kreditinstituten 2.008,359,21 2.080.498,79
2.519.670,71 2,834,857 30

13.839.150,18 14.080.524 56
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[lsenburger Wohnungsbaugesellschaft mbH

Bilanz zum 31.12.2018

passivseite

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnriicklagen

Sonderrticklage gem. § 27 Abs. 2 DMBIIG

11l. Verlustvortra:

|V. Jahrestuiberschuss

B. Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung

Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern €
(31.12.2017 €

Sl L

1.307,16
727,67 )

31.12.2018 31.12.2017
€ € €

153.387,56 153.387,56
10.188.176,17  10.188.176,17
-3.278.915,28 -3.307.852,02
14.584,57 28.936,74
7.077.233,02 7.062.648,45
43.659,00 42.426,00
45.503,49 89.162,49 36.284,19
5.633.141,62 5.997.494,41
968.180,04 822.977,19
21.883,61 21.332,19
36.373,74 85.651,76
13.075,66 6.672.754,67 11.710,37

13.839.150,18

14.080.524,56
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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2018
der Ilsenburger Wohnungsbaugesellschaft mbH

L. Darstellung des Geschiftsverlaufs

1, Baupreise in Sachsen-Anhalt im November 2018 um 4,9 % gestiegen®

Nach Berechnungen des Statistischen Landesamtes stieg der Preisindex fiir Bauleistungen an
Wohngebéuden im November 2018 im Vergleich zum Vorjahresmonat um 4,9 % auf einen Stand von 110,1
(Basis 2015 = 100). Gegeniiber August 2018 erhthte sich der Index um 1,2 %.

Im Vergleich zum Vorjahreszeftraum (November 2017) stiegen flir Bauleistungen an Wohngebiuden
sowohl die Preise fiir Rohbauarbeiten (4,9 %) als auch die Preise fiir Ausbauarbeiten (5,0 %).

Bei den Rohbauarbeiten erhohten sich insbesondere die Preise fiir Geriistarbeiten (7,4 %) und fiir
Klempnerarbeiten (6,1 %), gefolgt von Abdichtungsarbeiten sowie Ramm-, Riittel- und Pressarbeiten mit
Frhshungen um jeweils 5,7 %. :

Bei den anderen Gewerken im Bereich der Rohbauarbeiten lagen die Preissteigerungen zwischen 3,7 und
5,5 %. Bei keinem Gewerk errechneten sich Preissenkungen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.

Der hochste Preisanstieg (7,0%) im Bereich der Ausbauarbeiten wurde flir Einbauarbeiten von
Warmedimm-Verbundsystemen ermittelt. Die Preise fir Arbeiten zum Anbringen vorgehdngter
hinterliifteter Fassaden stiegen um 6,1 % und gir Trockenbanarbeiten um 6,0 %. Auch bei den
Ausbauarbeiten konnten bei keinem Gewerk Preissenkungen gegeniiber dem Vorjahr ermittelt werden.

2. Wohnungsbestand 2017 in Sachsen-Anhalt auf dem Niveau von 1990*

Nach Angaben des Statistischen Landesamtes belief sich der Bestand an Wohnungen in Sachsen-Anhalt im '
Jahr 2017 auf 1,288 Millionen (1990: 1,244 Millionen). Seit 2014 nahm die Zahl der Wohnungen wieder
geringfiigig zu1. Angesichts des Bevolkerungsriickganges erhohte sich der Wohnungsbestand je Einwohner
weiter; die Wohnfliche je Wohnung stieg bestindig und erreichte zuletzt 80,4 m?2 (1990: 65,45 m?).

Auch die Zahl der Wohngebaude wuchs und erreichte 2017 insgesamt 574 780 Einheiten, Dabei entfiel auf
Wohngebiude der Lowenanteil der Wohnungen; in Nichtwohngebéuden wurden 35 344 Wohnungen
gezdhlt. Das ,Eigenheim” - Wohngebdude mit einer Wohnung ~ lag weiter im Trend (+ 04 %), wihrend
sich der Bestand an Mehrwohnungsgebéuden {(aufier bei Wohnheimen) nahezu unverindert zeigte,

Der Wohnungsbestand in den beiden grofien Ballungszentren Halle (Saale) (144 658 Wohnungen) und
Magdeburg (142 240 Wohnungen) befand sich 2017 auf einem #hnlichen Niveau. Nach einem deutlichen
Ritckgang bis 2010/2011, vor allem in Halle (Saale), verlief die Entwicklung in beiden kreisfreien Stédten
ansteigend, In der kreisfreien Stadt Dessau-Roflau und im Landkreis Anhalt Bitterfeld nahm die Zahl der
Wohnungen hingegen seit der Jahrtausendwende ungebrochen ab. Binnen 10 Jahren bedeutet dies fitr
Dessau-Rofilau ein Minus von 8,3 % bzw. filr den Landkreis Anhalt-Bitterfeld ein Minus von 3,7 %. In
Kreisen mit geringer Bevdlkerungsdichte, wie dem Altmarkkreis Salzwedel oder dem Landkreis
Jerichower Tand, kam es in den letzten 5 Jahren zu leichten Zuwichsen des Wohnungsbestandes.




Anlage Il
Seite 2

3. Die wichtigsten Ergebnisse 2018 im Uberblick » VAW/VdWg - Mitgliedsunternehmen®
1, Die Wohnungsunternehmen investierten seit 1990 ca. 19,0 Mrd. Euro, davon wurden allein im Jahr
2018 rd. 460 Mio. Euro investiert. Hauptsdchlich die Erhaltung und Modernisierung der
Bestandswohnungen, aber auch der Neubau von Wohnungen an zukunftsfahigen Standorten
pestimmte  die Investiionstitigkeit. Dabei sind Formen des alternsgerechten Wohnens

Investitionsschwerpunkt.

geschitzte 32.000 Wohnungen betragen. Das sind ca.

Die Wohnungsleerstinde werden Ende 2018
gsabriss wire der Leerstand gestiegen.

" 30.000 Wohnungen weniger als noch 2005. Ohne Wohnun

iche Debatte um Wohnungsmangel und bezahlbaren Wohnraum in
Miinchen und Berlin kann fiir Sachsen-Anhalt festgestellt werden,
auch in den Grofstidten Magdeburg und Halle) kein

- Mit Blick auf die offen
Ballungszentren wie Hamburg,
dass im gesamten Land Sachsen-Anhalt (

Wohnungsmangel besteht.
Mit durchschnittlich 5,00 Euro/m? liegen die Wohnungskaltmieten der VAW/ VdWg-Mitglieds-

unternehmen in einem sehr guten Preis-1eistungsverhalinis. Trotz hoher Investitionstitigkeit sind
die Durchschnittsmieten im Vergleich zu 2017 nur um 2 % gestiegen.

4. Zukunftsaufgaben 2019 in Sachsen-Anhalt*

1. Die Wohnqualitit zeitgem#f und preiswert weiterentwickeln

Die Wohningsunternehmen planen fiir das Jahr 2019 ein Investitionsvolumen in Hohe von
den Gegebenheiten der in Sachsen-Anhalt vorhandenen

ca. 500 Mio. Euro. Differenziert nach
unterschiedlichen Wohnungsmérke wird hauptsichlich in die Erhaltung und Modernisierung des
Wohnungen an zukunftsfihigen Standorten

Wohnungsbestandes, aber auch in den Neubau von
investiert. Formen des alternsgerechten Wohnens und Mafnahmen zur Energieeffizienz bleiben

Investitionsschwerpunkte. Mit einem prognostizierten durchschnittlichen Mietpreis von
505 Furo/m? werden die Mietpreise auch 2019 ein sehr gutes Preis-Leistungsverhalinis

widerspiegeln.

 Der Stadtumbau Sachsen-Anhalt muss Schwerpunkt der Landes- und Kommunalpolitik bleiben

Anhalt ist eine Erfolgsgeschichte. Dazu haben nicht nur die
nso die Aufwertungen in den Wohnquartieren beigetragen.
rlassliche politische Perspekiive flir

Der Stadtumbau in Sachsen-
abgerissenen Wohnungen, sondern ebe
Der Bund hat mit der Aufstockung der Forderung 2019 eine ve
Land, Kommune und Wohnungswirtschaft geschaffen.

and und Kommunen hat einen

. Die Stiidtebau- und Wohnungsbauforderung durch Bund/L
Sachsen-Anhalt geleistet

wichtigen Beitrag zu der insgesamt guten Wohnraumversorgung in

Aufwertung von Wohnungsbestinden werden durch verschiedene
it die Zuschussprogramme, die vor dem
Investiionen unterstiitzen. Im Zuge der
barrierefreie Zugang zu ca. 5.000

Der notwendige Abriss und die
Programme unterstiitzt. Die Wohnungswirtschaft begr

Hintergrund einer alternden Bevilkerung sinnvolle
Férderung des Anbaus von ca. 320 Aufziigen wurde der
Wohnungen wesentlich verbessert.

Auch in den nichsten Jahren ist es wichtig, dass die soziale Wohnraumfdrderung in Form von
Zuschiissen die Fntwicklung der Wohnungsbestinde unterstiitzt,

*Informationen erfolgten durch den Verband der Wohnungswirtschaft Sachsen-Anhalt e.V. (Sofortinformation 12/2019)
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y Umsatzentwicklung / Geschiftsumfang

Die Ilsenburger Wohnungsbaugesellschaft mbH (kurz IWG mbH) verwaltet Wohnungen in der Stadt
[Isenburg und der Gemeinde Veckenstedt. Gegenstand der Unternehmenstétighkeit der IWG mbH war
auch im Geschiftsjahr 2018 die sichere und sozial verantwortbare Versorgung mit Wohnraum. Die
optimale Vermietung und damit die Vermeidung von Leerstand war im Wirtschaftsjahr 2018 die
Jominierende Aufgabe aller Mitarbeiter und der Geschiftsfithrung. Unsere hohe Vermietungsquote
sicherte dem Unternehmen weiterhin die Mieteinnahmen, die zum Erhalt der Liquiditat benotigt wurden.

Besondere Aufmerksamkeit wurde deshalb auf die Sicherung der Mieteinnahmen gelenkt. Dieses wurde
auch durch Mieterbetreuung zur Unterstiitzung bei Antrégen an die Wohngeldstelle und das Sozialamt,
[nformation und Hilfe bei sozialer Auffilligkeit und Krankheit sowie Regelungen  zur

Mietschuldbegleichung erreicht.

Wesentliche Kennzahlen der Gesellschaft stellen das Jahresergebnis sowie der Leerstand dar.

Am 31. Dezember 2018 verwaltete die Gesellschaft an eigenen Bestinden 606 Wohnungen' (Vorjahr: 606),
5 Gewerbeeinheiten (Vorjahr: 5), 550 Garagen bzw. Stellplatze (Vorjahr: 551).

Die Umsatzerlose von insgesamt 2.716,1 T€ erhohen sich gegeniiber dem Vorjahr um 170,0 T€. Die
Verdnderungen setzen sich wie folgt zusammen:

Umsatzerlose Hausbewirtschaftung + 170,22 T€
Umsatzerlse aus Betreuungstétigkeit - 02T€

Die Erhshung der Erlose aus Hausbewirtschaftung (+ 170,2 T€) ist hauptséchlich zuriickzufithren auf die
Frhshung der Modernisierungsumlage (+ 13,2 Té€), der Senkung der Erlésschmélerung (-8,3 T€) sowie der
Entwicklung der Bestandsminderung noch nicht abgerechneter Betriebskosten (V erlingerung des
Abrechnungszeitraumes).

Die Umsétze aus der Betreuungstatigkeit in Hohe von 13,1 T€ beinhalten die Verwaltertdtigkeit des
Unternehmens fiir die Figentumswohnungen und Fremdverwaltung.

Durch die im Geschdftsjghr und in den vergangenen Jahren regelmdfig in grofem Umfang
durchgefithrten Instandhaltungs- und Modernisierungsmanahmen  verfiigt fast der gesamte
Wohnungsbestand (606 WE) iiber eine zeitgeméfle und moderne Ausstattung.

Zum 31.12.2018 war folgender Stand zu verzeichnen:

- 371 modernisierte Wohnungen und Neubau (61,22 %),
- 218 teilmodernisierte Wohnungen (35,97 %),
- 17 unsanierte Wohnungen (2,81 %)

Die Leerstandsquote betrug zum Stichtag 31.12.2018 9,7 % (59 WE). Diese setzte sich wie folgt zusammen:

- Schwer vermietbarer Wohnraum 21 WE

- Unbewohnbarer Wohnraum 1 WE

- Normaler Mieterwechsel 31 WE

- Wegen Instandsetzung/Modernisierung 6 WE

Schwer vermietbarer und unbewohnbarer Wohnraum sind hauptsdchlich im Bereich Pulvermiihle
vorhanden. S

Die Erlosschmélerung fiir Wohnungen, Gewerbe und sonstige Einheiten insgesamt, betrug im Jahr 2018
137,5 T€ (2017: 145,8 T€).

L
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¥ Der hachste Mietausfall ist flir das Wohngebiet Pulvermithle mit 52,7 T€ zu verzeichnen. Die Hauser sind
E o schlechter Bausubstanz. Das Objekt wurde zum 01.01.2019 verkauft. Fiir das Objekt Am Tiergarten
E 11- 16 (Mietausfall: 30,3 T€), das Objekt Mahrholzberg (Mietausfall: 18,2 T€) und das Objekt Karlstr.
: (Mietausfaﬂ: 9,8 T€) sind umfangreiche Modernisierungsmafinahmen ftir 2019 geplant.

Die Ursachen fiir die Mietausfille in den Wohnbereichen Stahlwerkstr. und Faktoreistrafie liegen
yorwiegend im Mieterwechsel bzw. Vermietungsschwierigkeiten.

pr den modernisierten Wohnungsbestand ist die Nachfrage unverdndert und ausreichend, wobel der
Bedarf stirker zu Xleineren Wohnungen tendiert. Die im Wirtschaftsjahr erzielten Mieteinnahmen

erlauben voraussichtlich auch in der Zukunft eine kostendeckende Bewirtschaftung.

7um Geschiftsumfang der IWG mbH gehorte auch die Betreuung von 36 Wohneinheiten in Fremd-
 yerwaltung und eine Wohnungseigentumsanlage mit 13 Wohneinheiten per 31.12.2018; (Vorjahr: 37
Wohneinheiten und eine Wohnungseigentumsanlage mit 13 Wohneinheiten). Grundlage sind bestehende
Verwaltungsvertrige mit den Figentiimern der Grundstiicke.

Die TWG mbH ist Hauptgesellschafter der Tochtergesellschaft Ilsenburger Freizeit-Bau GmbH. Das
Stammkapital der Tochtergesellschaft betrdgt 26,0 T€ und ist im Handelsregister entsprechend
ausgewiesen. Die Ilsenburger Freizeit-Bait GmbE - als Frrichter und Betreiber der Harzlandhalle - hat das
Geschéftsjahr zum 31122018 mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis, nach Verlustausgleich durch die
Stadt Tisenburg, abgeschlossen. Die grofie Resonan der Harzlandhalle fordert den Bekanntheitsgrad der
Stadt Ilsenburg und ist ein Stabilisator fiir die Wirtschaft. '

5. Laufende Investitionen

Im Berichtsjahr wurden

o fiir laufende Instandsetzung und Modernisierung 786,1 T€ (Vorjahr: 731,4 T€) und
o fiir lafende Instandhaltung unserer Wohnanlagen 100,7 T€ (Vorjahr: 111,0 T€)

aufgewendet.

Schwerpunkte in der Werterhaltung (Instandsetzung und Modernisierung) 2018 waren:

- Am Tiergarten 11 - 16 Fassadendammung, Balkonsanierung- und Neubau

- Mahrholzberg 52-55: SW-RW-Hausanschliss

- Mahrholzberg 34: Strangsanierung, Binbau von Heizungen, Badsanierung
Karlstrafe 18-20: Malerarbeiten an der Fassade

- Miihlenstr. 13 Malerarbeiten an der Fassade

Davon wurden die Kosten filr die Fassadenddmmung und den Neubau der Balkone Am Tiergarten 11-16
aktiviert.

Fiir die laufende Instandhaltung verteilten sich die Kosten in Hohe von 100,7 T€ wie folgt:

* Reparaturarbeiten Dachdecker 6,0 T€
* Reparaturarbeiten Sanitér 10,5 T€
" Reparaturarbeiten Tischler 11,3 T€
* Heizungsinstallationen 17,6 T€
*  Ylektroinstallationen 19,7 T€

Sonstige 35,6 TE




Anlage il
Seite 5

&

6. Finanzierungsmaﬁnahmen/ Sicherheitsgeschifte

IWG
Zinsen und Tilgung zum 31.12.2018

Anfangsbestand Abgang Zugang Tilgung 2018 Endbestand  Zinsen 2018

01.01.2018 in TE inT€ in T€ in T¢ 51122018 in T€ inTE

Harzspal‘kasse 1.371.374,91 0,00 0,00 114.069,07 1.257.305,84 51.111,40

Investitiombalﬂc 953.700,88 0,00 0,00 21.040,12 032.660,76 23.711,84

DKB 461.786,10 © 0,00 0,00 79.621,71 382.164,29 10.527,86

Yolksbank 3,199.588,33 0,00 0,00 149.621,89 3.049.966,44 81.048,79
abgelaufene Zins-

und
Tﬂg—ungsleisﬁmgen 11.044,19 211.044,19  11.044,19 0,00 11.044,19 0,00
5,997,494 41 -11.044,19  11.044,19 364.352,79 5.633.141,62 166.399,89

Die gesamten Kredite in Hohe von 5.633,1 1€ sind dinglich gesichert. Die Zinsbindung liegtje nach Kredit
in einem Zeitraum von 2019 bis 2028, die Zinssétze liegen derzeit zwischen 1,05 und 3,95 %.

Nach eingehender Priffung sehen Geschiftsfiihrung und Aufsichtsrat keine Risiken aus
Finanzierungsmainahmen fitr die Gesellschaft. Sicherungsgeschifte bestehen nicht.

7. Entwicklung im Personal- und Sozialbereich

Der Personalbestand hat sich gegentiber dem Vorjahr wie folgt verdndert:

31.12.2018 31.12.2017

Geschaftsilthrer 1,0 1,0
Kaufma&nnische Angestelite 20 2,0
Sekretarin 1,0 1,0
Regiehandwerker 2,0 2,0
8,0 8,0

Die Lshne und Gehlter einschlieflich sozialer Abgaben setzten sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017

‘ in T€ in T€

kaufmann. Abteilung 2671 2621
Regieabieilung 101,1 95,2
sonstige 4,0 26
372,2 359,9

Die angefallenen Personalkosten beinhalten die Erhohung gemiB TVSD, die Aufldsung und Bildung von

Urlaubsriickstellungen sowie Rickstellungen zur Erstellung des Jahresabschlusses.
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g, Umweltschutz

[m Hrgebnis der starken Investiionstitigkeit der letzten 28 Jahre ist der energetische Standard der
§ wonnquartiere in Ostdeutschland im Allgemeinen und in Sachsen-Anhalt im Besonderen wesentlich

' yerbessert  worden und im Vergleich zu den westdeutschen Bundesléndern —gut. Die
| Mitgliedsun’cernehmen des Verbandes haben seit 1990 durch Modernisierung cine Energieeinsparung von
34 % erreicht (Bundesdurchschnitt 22%).

| Die IWG mbll ist weiterhin bereit, wirtschaftlich tragbare Anstrengungen fiir die Modernisierung des
Gebﬁudebestandes zu unternehmen.

9, Risikomanagement

Die TWG mbH hat ein Risikofritherkennungssystem auf der Grundlage des Risikomanagements der
Wohnungswirtschaft entwickelt. Um eine dauerhafte und personenunabhingige Funktionsfahigkeit des
- RMS zu gewdhrleisten, sind samtliche Mafinahmen in einem Risiko-Handbuch zu dokumentieren.

Finhaltung des Schwellenwertes/Kreditgrenze von 12.782,0 T€

RegelmaBige Berichterstattung an den Aufsichisrat tiber alle wichtigen geschiftlichen Aktivitdten
Ablauforganisationen mit Verantwortlichkeiten, Aufgaben und Terminen.

Monatliche betriebswirtschaftliche Auswertung mit Risikoanalyse

Frstellung von Finanz- und Wirtschaftsplénen bezogen auf 1 Jahr / 1 - 5 Jahre

Erstellung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Abrissplinen bezogen auf das Geschaftsjahr
Kapitaldienstiibersichten einschlieflich Angabe von Bindungsfristen

Zusammenstellung des Versichertingsschutzes einschliefslich externer Versicherungspriifung
Einhaltung und Umsetzung der Datenschutzgrundverordnung
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. yermbgenslage

Der Vermogensaufbau der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

Aktiva 31.12.2018 31.12.2017 Ver#inderungen
Langfristiger Bereich in T€ in % in T€ in% inTE
mmaterielle
Vermég.gegenstéinde _ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gachanlagen 11.145,1 80,6 11.219,6 79,7 -74,5
Finanzanlagen 74,3 0,5 26,0 02 48,3
11.219,4 51,1 11.245,6 79,9 -26,2
Mittel- und kurzfristiger
Bereich ‘
Vorrite "572,7 4.1 - 707,6 5,0 -134,9
Forderungen und sonstige
Vermdgensbestinde 37,6 0,3 46,8 0,3 9,2
Liquide Mittel 2.0094 14,5 2.080,5 14,8 ~71,1
2.619,7 18,9 2.834,9 20,1 -215,2
Bilanzsumme ' 13.839,1 100,0 14.080,5 100,0 -241,4
Passiva
Langfristiger Bereich
Eigenkapital 7.077,2 51,1 7.062,6 50,1 14,8
Ruckstellungen 437 0,3 424 0,3 1,3
Fremdkapital ‘ 5.633,1 40,8 5.997,5 42,6 -364,4
12.754,0 92,2 13.102,5 93,0 -348,5
Mittel- und kurzfristiger Bereich
Ruckstellungen 45,5 0,3 38,3 0,3 9,2
Verbindlichkeiten 1.039,6 7.5 941,7 8,7 97,9
1.085,1 7,8 978,0 7,0 107 .1
Bilanzsumme 13.8391 100,0 14.080,5 100,0 -241.4

Im Geschaftsjahr hat sich die Bilanzsumme um 241,4 T€ auf 13.839,1 T€ vermindert.

Die Sachanlagen (i1.145,1 T€) vermindern sich gegentiber dem Vorjahr um 74,5 T€.
Die Zu- und Abggnge setzen sich wie folgt zusammen:

T€

Zuginge: Betriebs- und Geschéftsausstattung 0,0
. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit

Wohnbauten 338,7

Anlagen im Bau 4,0

Abginge: Planmifige Abschreibungen 417,2
Umbuchungen: Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit

‘Wohnbauten 3,8

Bauvorbereitungskosten -15,7

Anlagen im Bau 11,9

74,5
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Der Zugang von 338,7 T¢ beinhaltet die Aktivierung der Fassadensanierung sowie den Neubau von
galkonen Am Tiergarten 11-16. Der Zugang vor 4,0 T€ beinhaltet die im Bau befindlichen Stellplétze

KarlstrafSe 14-17.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde verringern sich gegentiber dem Vorjahr
4m 9,2 T€. Hier handelt es sich um stichtagsbedingte Grofsen.

Gie setzten sich wie folgt zusammen: '
31122018 31.12.2017 Abweichung
TE TE T€E

Bezeichnung der Forderung

aus Vermietung 249 22,6 2,3
aus anderen Lieferungen und Leistungen 7.8 15,7 -7,9
sonstige Vermdgensgegensténde 49 8,5 3,6

376 46,8 9,2

Die sonstigen Vermogensgegenstinde beinhalten hauptséchlich Forderungen aus Zinserstattung (4,9 TE).

Die flitssigen Mittel zu den Bilanzstichtagen entwickelten sich wie folgt:

Entwicklung des Finanzmiitelbestandes 2018 2017

TE TE
Stand 01. Januar 2.080,5 2.277,7
Veranderung des Liquiditatssaldos -71.1 -197,2
Stand 31. Dezember 2.009,4 2.080,5

Die im Berichtsjahr  durchgefiihrten laufenden Instandhaltungen, Instandsetzungen und
Modernisierungen von 886,8 T€ wurden aus eigenen Mitteln finanziert. Die liguiden Mittel verminderten
sich somit gegeniiber dem Vorjahr um 71,1 T€. Die lsenburger Wohnungsbaugesellschaft mbH konnte
ihren Zahlungsverpflichtungen stets nachkommen.

IIL. Finanzlage
Das Unternehmen hat ein Stammkapital in Hohe von 153,4 T€ zu verzeichnen.

Gewinnriicklagen bestehen in Hohe von 101882 T€. Der Verlustvortrag verringerte sich auf 3.278,9 TE.
Unter Beriicksichtigung des Jahrestiberschusses in Hohe von 14,6 T€ ergab sich eine Eigenkapital-
ausstattung von 7.077,2 T€ (Vorjahr: 7.062,6 T€). Die Eigenmittelquote betrug 51,14 % (Vorjahr: 50,16 %).

Die Finanzierung wurde durch langfristige Darlehen von Regional- und Grofbanken mit einer
Gesamtverbindlichkeit zum Bilanzstichtag von 5.633,1 T€ sichergestellt. Da im Jahr 2018 kein neues
Darlehen aufgenommen wurde, resultiert die Verminderung gegentiber dem Vorjahr nur aus
planméfigen und auBerplanméBigen Tilgungen.

Die erhaltenen Anzahlungen setzen sich zusammen aus noch nicht abgerechneten Betriebs- und
Heizkosten in Hohe von 668,2 T€ und der Kaufpreisanzahlung fiir die Pulvermithle 1-16 in Hohe von

300,0 T€.
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pie Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen (36,4 T€) gegentiber Kreditoren wurden
;m 1. Quartal des Folgejahres ausgeglichen.

7um 31. Dezember 2018 verfligte die Gesellschaft tiber liquide Mittel in Hohe von 2.009,4 T€.
Der Finanzmittelbestand setzt sich aus Barmitteln und tiglich filligen Sichteinlagen zusammen.

Die nachfolgende Kapitalftussrectmung nach DRS 21 macht Herkunft und Verwendung der geflossenen
pinanzmittel transparent:

2018 2017
Laufende Geschaftstitigkeit Tsd. € Tsd. €
Jahresergebnis 14,6 28,9
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 417,2 4194
7u-/Abnahme von langfristigen Rilckstellungen -0,2 -1,5
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrige 4,6 1,7
Gewinn/Verlust aus Abgangen von Anlagevermogen 0.0 0,0
vereinfachter Cashflow 4362 4485
Verinderung sonstiger Aktiva 4.6 -3,2
Veranderung sonstiger Passiva 2420 -16,2
Zinsaufwendungen 167.9 184,3
Zinsertréige -6,3 -9,7
Cashflow aus laufender Geschiiftstitigkeit k444 603,7
Finanzierungstatigkeit _
Einzahlung aus der Neuaufaahme von Krediten 0,0 0,0
Anszahlhmg aus der planméBigen Tilgung von Krediten -364,4 -356,8
Auszahlung aus der Abldsung von Krediten 0,0 -51,3
Gezahlte Zinsen -166,4 -182,7
Cashflow aus Finanzierungstiitigkeit ___-530,8 -590,8
Investitionstitigkeit
Auszahlungen fir Tvestitionen in das Sachanlagevermdgen -342.7 -219,8
Auszahlungen von Gegenstdnden des
Finanzanlagevermbgens -48,3 0,0
Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzmitteldisposition 0,0 0,0
Auszahlngen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzmitteldisposition 0,0 0,0
Erhaltene Zinsen 6,3 9,7
Cashflow aus Investitionstiitigkeit o .3847 210,1
Vertinderung des Finanzmittelbestandes -71,1 -197,2
Stand 31. Dezember 2,009,4 2.080,5

Nach der Finanzplanung 2019 bis 2022 (Stand: 26.10.2018) ergibt sich in den einzelnen Planjahren jeweils
eine ausgeglichene Liquiditit. Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass die Gesellschaft im Rahmen ihrer
Planung eigenfinanzierte Investitionen in das Anlagevermdgen in einer Bandbreite von 17,9 bis 28,8 T€
p. a. sowie Aufwendungen fir Instandhaltung und Modernisierung von T€ 935,0 bis 1.040,0 T€ p. a.
ansetzt.

Die Liquiditét des Unternehmens war und ist jederzeit gegeben.
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V. Frtragslage

Die Ertragslage zeigt nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten zusammengefasst folgendes Bild:

31.12.2018 31.12.2017 Verdnderungen
in Tausend € in% inTausend € in % in Tausend €
Umsatzerlose
aus der Hausbewirtschaftung 2.703,0 1044 25328 96,8 170,2
gonstige Lrlrédge 20,9 0,8 34,9 1.3 -14,0
+/- Bestandsverdnderungen 1349 52 50,3 1,9 -185,2
Gesamtleistung 2,589,0 100,0 2.618,0 100,0 ~29,0
Aufwendungen filr
Hausbewirtschaftung 14996 57,9 15236 582 240
Personalaufwendungen 3722 144 3599 13,8 12,3
Abschreibungen 4172 16,1 4194 16,0 -2,2
Zinsaufwendungen 167,9 6,5 184,3 7.0 ~16,4
(brige Aufwendungen 1238 48 11,6 43 12,3
Gesamtkosten ' 2.580,7 99,7 2.598,8 99,3 -18,0
Geschiftsergebnis 8,3 0,3 19,2 0,7 -11,0
Zins- und Beteiligungsergebnis 6,3 9,7 -34
Jahresfehibetrag/-iiberschuss 14,6 28,9 -14,4

Der Jahrestiberschuss fiir das Geschéftsjahr 2018 betrsigt 14,6 T€ Die Irldse und Kosten der
Hausbewirtschaftung wurden in Pkt. 4  Umsatzentwicklung/Geschéftsumfang” dargelegt.

Die Position Zinsertrige beinhaltet in dem Betrag von 6,3 T€ hauptsichlich die Zinsen fiir Festgelder.

Die Aufwendungen von 1.499,6 T€ fir die Haushewirtschaftung minderten sich gegentiber 2017 um
24,0 T€; beinhaltet sind hauptséchlich Instandhaltungs, - Instandsetzungs- und Modernisierungskosten
(886,8 T€) sowie Betriebskosten (606,5 T€).

Das Verhdltnis der Zinsaufwendungen zu den Mieteinnahmen (Nettokaltmieten —zuztiglich
Aufwendungszuschiisse) betrug im Berichtsjahr 8,4 % (Vorjahr: 9,3 %) und das des Kapitaldienstes zu den
Mieteinnahmen 26,2 % (Vorjahr: 26,8 %).

V. Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Da sich die Geschiftstitigkeit der Geselischaft auch zukiinftig im Wesentlichen auf die Vermietung des
konkurrenzfahigen Bestandes beschréinken wird, sind gegenwirtig keine erheblichen Risiken zu erkennen,
die einen bedeutenden Finfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Friragslage oder sogar auf den Bestand
der Gesellschaft haben kinmten.

Die Isenburger Wohnungsbaugesellschaft mbl ist weiterhin bemitht, leer stehenden Wohnraum
schnellstens wieder zu vermieten. Dazu gehort die Erhohung des Ausstattungsgrades
(Teilmodernisierung). Hilfsmittel sind u. a. Flyer, Homepage, Mieterflyer und Mund-zu-Mund-
Propaganda. Dadurch bleibt die IWG mbli wettbewerbsfihig.
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y1. Voraussichtliche Entwicklung

gchwerpunkte der Modernisierung, Instandsetzung fiir 2019 im Stadtbereich sind:

o Am Tiergarten 11 -16 - Pflasterarbeiten

o Am Tiergarten 12 - Neubau Balkone

o Karlstrafle 20a/b - Malerarbeiten Fassade + Balkone

o Harzburger Strafie 19/20 - Neubau Balkone

o Karlstrafse 20c - Umbau Balkongelénder

o Mahrholzberg 32-35 - SW-RW-Hausanschliisse

o Mahrholzberg 34/35 - Balkonsanierung

o Mahtholzberg 27-28/+33 - Strangsanierung, Ersatz der Nachtspeicherdfen durch Heizungen
o Karlstrafie 14-17 - Neubau Parkplétze

o Mahrholzberg 23-25 - Malerarbeiten an der Fassade

Weiterhin hat die Gesellschaft das Ziel, den Leerstand mdglichst gering zu. halten
a) durch das Angebot von modermem Wohnraum und
b) die Schaffung eines ansprechenden Wohnumfeldes mit entsprechender Serviceleistung.

Die soziale Verantwortung zur Absicherung von preiswertem und modernem Wohnraum fiir alle
Schichten der Bevdlkerung wird von der IWG mbH auch in den kommenden Jahren gewdhrleistet.

Fiir das Geschéftsjahr 2019 rechnet die Gesellschaft bei solider Vermdgens- und Finanzlage mit einem

ausgeglichenen Jahresergebnis. Diese Prognose des ausgeglichenen Ergebnisses erfolgt unter dem
ausdriicklichen Vorbehalt, dass die Ausgaben fiir Instandhaltung das tragbare Maf nicht iiberschreiten.

[senburg, 20.06.2019

b—5veR Rothing’

Geschaftstilhrer
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F. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prufung erteilen wir mit Datum vom
20. Juni 2019 den folgenden uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk:

,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die lisenburger Wohnungsbaugesellschaft mbH

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES ABSCHLUSSES UND DES LAGE-
BERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der llsenburger Wohnungsbaugesellschaft mbH,
- bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie
den Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden - geprift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der lisenburger
Wohnungsbaugesellschaft mbH fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger
Buchfilhrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer
Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018
und

- vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

GeméB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Prifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts gefuhrt hat.

74001 JA 2018
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Grundiage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschiusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschlusspri-
fung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grund-
satzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fOr die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weiter--
gehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspffichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahres-
abschiuss und den Lageberichit

Der gesetzliche Vertreter ist verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresab-
schlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrecht-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséfze ordnungsmafiger
Buchfuhrung ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner ist der gesetz-
liche Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchfihrung als notwendig be-
stimmt hat, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der gesetzliche Vertreter dafur ver-
antwortlich, die Fahigkeit der Geselischaft zur Fortftihrung der Unternehmenstatig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschiagig,
anzugeben. Darliber hinaus ist er daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.

74001 JA 2018
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Aulterdem ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der gesetzliche
Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die er als
notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen
zuU kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priiffung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Er-
kenntniesen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, so-
wie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer ({IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze ordnungsmaéliger
Abschlusspriifung durchgefthrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstdfien oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

74001 JA 2018
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Wihrend der Prifung Gben wir pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lage-
bericht, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéllen
héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéRe betrigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflhrende Darstellungen
bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

gewinnen wir ein Verstiandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den far die Priufung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzu-
geben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von dem gesetzlichen Vertreter ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von dem
gesetzlichen Vertreter dargestellten geschétzten Werte und damit zusammen-
héngenden Angaben.

ziehen wir Schiussfolgerungen iber die Angemessenheit des von dem gesetz-
lichen Vertreter angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen.
Fails wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunf-
tige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

74001 JA 2018
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- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahres-
abschlusses einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmalliger
Buchfuhrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens.

- fohren wir Prifungshandlungen zu den von dem gesetzlichen Vertreter dar-
gestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von dem gesetzlichen Vertreter zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ab-
leitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kilnftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Prufung feststellen.”

Den vorstehenden Bericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Grundséatzen ordnungsmaRiger Berichterstattung bei Ab-
schlussprufungen.

Hannover, den 20. Juni 2019

DOMUS AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Zweigniederlassung Hannover

Brandt Kalbow
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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des Jahresabschlusses
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und
des Lageberichts
fur das Geschéftsjahr
2018
der
lisenburger-Freizeit-Bau GmbH
Harzburger Stralle 24
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Testatsexemplar lisenburger-Freizeit-Bau GmbH
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Anlage 1
BILAMZ
lIsanburger-Freizeit-Bau GmbH
Batriak Kongrass- und Freizeitzentrum
llsanburg
31, Dezember 2018
PASSIVA
2018 2017 2018 2017
Euro Eure Euro Euro Euro Euro
A, Eigenkapital
l. Gezelchnetes Kapital 26.000,00 26.000,00
1l. Jahrestiberschuss 0,00 0,00
B. Ricksteliurigen
50,424,00 51.6885,00
1. Steuetrtickstellungeh 11,60 3,186
46.748,00 58.602,00 2. sonslige Rugkstellungen 11,845,00 11.858,80 13.107,00
2.001,00 £9.173,00 2,653,00 C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 138.901,10 187,222,064
2. Verbindlichkeiter aus
Lieferuhgen uhd Lelstungen 694,82 4,148,056
- davon mit einer Restlaufzelt
bls zu einem Jahr
80.745,52 17.668,45 Eure 664,82 (Eure 4.148,05)
2.125,88 32.871,38 2.260,01 3, Verbindlichkeitén gegeniber
verbundenen Unternehmen 48.321,58 0,00
- davon mit einer Restlaufzelt
bis zul einem Jahr
110,860,47 83.628,88 Eurc 48,321,58 {Euro 0,00}
4. sonstige Verbindlichkelten 18.870,75 204.797,25 7.302,68
10.650,00 10.381,00 - davon aus Steuern
Euro 4.618,80 (Euro 5.148,45)
- davon Jm Rahmen der
sozialen Sicherheit
Eure 163,80 (Euro 0,00)
- davon mit einer Restlaufzelt
bla zu einem Jahr
Eure 18.878,75 (Euro 7.302,50)
D. Rechnungsabgrenzungsposten 10.850,00 10,133,00
253.503,85 228.,005,34 263,603,685 228.006,34
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LAGEBERICHT zum 31.12.2018

llsenburger-Freizeit-Bau GmbH, 38871 lisenburg

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2018
der llsenburger-Freizeit-Bau GmbH

I.  Grundiagen des Unternehmens

.1 Geschéftsmodell des Uhternehmens

Die Gesellschaft wurde am 14.05,1998 notariell in Wernigerode gegriindet und im Hande!sregistér, mit HRB
10 997 am 08.09.1998 eingetragen. Mit Einfihrung der elektronischen Registerfilhrung im August 2006 er-
hieft die Gesellschaft die Nummer HRB 110 997.

Zur Absicherung der Auszahlung und Bestatigung der Fordermittel wurde mit der UR-Nr. 1448/2000 vom
20.07.2000 der llsenburger-Freizeit-Bau GmbH von der Stadt llsenburg fur die Harziandhalle das Erbbaurecht
bestellt und mit Urkunde Nr. 38/2002 vom 14.01.2002 in die neuen Flurstiicke 217 + 219 der Flur-Nr. 4 einge-
tragen. Im Rahmen der Eintragung einer Baulast (Bau der zusétzlichen 78 Parkplatze) kam es mit Bescheid
vom 10.02.2011 zur Vereinigung der Grundstiicke Flur 4, Flursticke 217, 218, 218 und 220.

Die Harzlandhalle ist die viertgréRte Mehrzweckhalle im Land Sachsen-Anhalt, in der mit ihrer Ausstattung
der Schul- und Vereinssport, aber auch bedeutende internationale Sportveranstaltungen und kulturelle Grof-
events mit breitem Spektrum durchgefiihrt werden. Durch das groRRe Einzugsgebiet ist stets eine gute Ausla-
stung gesichert. Im Geschéftsjahr 2018 fanden insgesamt 110 Veranstaltungen mit ¢a. 52.890 Besuchern
statt, was im langjahrigen Durchschnitt liegt.

Die Schulen, Vereine und Péchter nutzen die Harzlandhalle entsprechend ihren Vertragen. Die kulturellen und
sportlichen Veranstaltungen werden sehr gut von den Blrgern aus llsenburg, dem Landkreis Harz und den im
Umfeld gelegenen Stadten und Gemeinden aus Sachsen-Anhalt, Niedersachsen und Thiringen angenom-
men.

Die Harzlandhalle ist montags bis freitags von 7.30 — 22,00 Uhr fiir den Schul- und Vereinssport und am Wo-
chenende von 8.00 — 21.00 Uhr fir Vereine und Sportwettkémpfe vergeben und sehr gut ausgelastet. Alle an-
deren Veranstaltungen werden zusétzlich in anderen Réumlichkeiten oder zu Lasten der normalen Nutzung
organisiert und abgesichert. Eine deutliche Erhhung der Zah| der Grofiveranstaltungen ist aus diesem Grun-
de nicht méglich.

.2 Forschung und Entwicklung

Forschungs- und Entwicklungsleistungen werden von der Gesellschaft nicht erbracht.
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. Wirtschaftsbericht
i1 Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach Ansicht des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie vom Januar 2019 befindet sich die deut-
sche Wirtschalt welter und damit das zehnte Jahr in Folge auf Wachstumskurs. So rechnet die Bundesregie-
rung fir das Jahr 2019 mit einem Wachstum des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts um 0,5 Prozent — im
Jahr 2020 wird ein Wachstum von 1,5 Prozent erwartet. Gleichzeitig entwickeln sich der Arbeitsmarkt ebenso
wie dle Léhne welterhin positiv. Das flhrt durch Entlastungen bei Steuern und Abgaben zu steigenden priva-
{en Einkommen. '

Aktuelle Zahlen fir das |. Quartai 2019 zeigen, dass die deutsche Wirtschaft im ersten Quartal 2019 deutlich
gewachsen isi. Die starke Binnenwirtschaft trotzte der unruhigen globalen Konjunktur. Wahrend die Wert-
schdipfung in den Dienstleistungsbereichen teilweise stark ausgeweitet wurde, ging sie im Produzierenden
Gewerbe zuriick. Die Erzeugung in der Industrie ist im ersten Quartal geringfugig gesunken, die Auftragséin-
génge im Verarbeitenden Gewerbe schwéchten sich deutlich ab. Die konjunkturellen Perspektiven bleiben
hier gedampft. Das Baugewerbe verzeichnete hingegen Produktionszuwichse. Die Einkommen steigen, un-
terstitzt durch die Fiskalpolitik, und sorgen flir eine rege Konsumnachfrage der privaten Haushalte. Der Ar-
beitsmarkt zeigt sich robust: Die Erwerbstatigkeit nimmt welter zu, die Arbeltslosigkeit ab. Die Dynamik dirfte
sich aber etwas abschwéchen.

Die Marktsituation stitzt auch die Vermarktung der Harzlandhalle, Ein glnstiges wirtschaftliches Umfeld er-
héht die Chancen, die Auslastung der Halle entsprechend auf hohem Niveau zu halten.

.2 Geschiftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2018 konnte die Gesellschaft mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis abschiieRen.

Die Einnahmen setzen sich wie folgt zusammen:

Plan (in Euro) Ist {in Eurc)
Einnahmen aus Sportunterricht 37.500,00 35.008,98
Benutzergebilhren — Vereine/Gruppen 10.000,00 7.946,75
Werbung / Sponsorenvertrége 18.500,00 16.328,31
Einnahmen aus Veranstaltungen 92.000,00 87.492,25
Vermietung Gewerberdume 500,00 433,44
Versorgungsleistungen 4.500,00 4.020,00
Zuschuss der Stadt lisenburg 100.000,00 93.596,49
Sonstige Einnahmen 7.000,00 8.515,38
Summe der Einnahmen 270.000,00 253.341,60

Die Bestatigung der vollen Vorsteuerabzugsfahigkeit wirkte sich giinstig auf die Kostenentwicklung aus.
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Das zurlickliegende Geschéftsjahr lief etwas schlechter als das Jahr davor, bewegt sich aber im langjahrigen
Durchschnitt.

Die Umsatzerlse verringerten sich zwar um TEUR -36 auf TEUR 160, was haupts&chlich an einer geringe-
ren Anzahl von gebuchten Veranstaltungen liegt. Durch Einsparungen auf der Ausgabenseite konnten die
Mindereinnahmen jedoch kompensiert werden.

Die Personalkosten sind mit TEUR 93 um TEUR -17 gegeniiber dem Vorjahr gesunken.

Die sonstigen Aufwendungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit konnten mit TEUR 127 um
TEUR 26 gesenkt werden. )

Das Finanzergebnis ist gegenlber dem Vorjahr mit TEUR -4 unverandert geblieben.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit konnte gegeniiber dem Vorjahr um rd. TEUR 5 verbessert
werden.

3 Lage

Die Lage des Unternehmens ist nach wie vor gepragt von unserem operativen Geschaft,

I.3.1 Ertragslage

Unsere wasentlichen Ergebnisguellen stellt die Vermarktung der Harzlandhalle dar. Unsere Auslastungs- und
Beschaftigungslage ist als gut zu bezeichnen.

1.3.2 Finanzlage

Finanzlage

Unsere Finanzlage ist als sehr stabil zu bezeichnen. Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Ver-
bindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele
zu vereinnahmen.

Unsere Kapitalstrukiur hat sich konstant gehaiten,

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten machen 54,8 % der Bilanzsumme aus. Der Rickgang dieser
Verbindlichkeiten um rd. TEUR -28 resultiert aus der laufenden Tilgung.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lelstungen betragen 0,3 % der Bilanzsumme. S&mtliche Verbind-
fichkeiten knnen stets innerhalb der Zahlungsziele beglichen werden.
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Unsere umfangreichen Investitionstatigkeiten sind abgeschlossen. Fur die Zukunft sind lediglich Ersatz-Inves-
titionen und Instandhalungsmalnahmen geplant,

Langfristige Anlagen sind durch unser Eigenkapital und langfristige Verbindlichkeiten gedeckt. Die kurzfristi-
gen Forderungen und die Bankbesténde berstelgen die kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Die Ligquidititslage ist im abgelaufenen Geschéafisjahr zufriedenstellend und ausreichend gewesen. Die Ge-
sellschaft ist weiterhin von der Liquiditatsunterstlitzung durch die Stadt lisenburg abhingig.

H.3.3 Vermbgenslage

Die Vermbgenslage unserer Gesellschaft hat sich gegenliber dem Vorjahr nicht wesentlich getindert.

Die Struktur unseres kurz- und langfristig gebundenen Vermogens und unserer Verbindiichkeiten halten wir

aufgrund der allgemeinen rechtlichen und finanziellen Rahmenbedingungen stabil,

Fir die llsenburger-Freizeit-Bau GmbH war das Jahr 2018 das achtzehnte volle Geschaftsjahr mit Finanzein-
nahmen. Die Liquiditét war zu jeder Zeit gegeben.

Die Gesellschaft verflgt ber ein Stammkapital von Eure 26.000,00, welches in voller Héhe eingezahlt ist.

Weiterhin besteht ein langfristiges Darlehen der DG Hyp. Die Laufzeit und die Zinsfestschreibung gehen bis
Mérz 2023. Zum 31.12.2018 betrug die Restschuld noch Eurc 88.099,44. Im Jahr 2014 wurde ein Betriebs-
mittelkredit bei der Harzer Volksbank e.G. in Héhe von Euro 80.000,00 aufgenommen. Die Zinsfestschrei-
bung gilt fir & Jahre. Die Restschuld betrug zum 31.12.2018 noch Euro 49.801,66. Im Mai 2018 wurde zur Si-
cherung der mittelfristigen Liquiditit noch ein Gesellschafterkredit bei der llsenburger Wohnungsbaugesell-
schaft mbH Uber Euro 50.000 aufgenommen. Die Laufzeit betrégt 16 Jahre und 5 Monate. Die Restschuld
zum 31.12.2018 betrug Euro 48.321,58.

Das jeweilige Defizit des Geschéftsjahres wird durch einen Zuschuss der Stadt llsenburg ausgeglichen. Den
vereinnahmten Zuschlissen der Stadt lisenburg liegt eine Vereinbarung mit der Stadt lisenburg vom
20.09.1999 zugrunde. Der Anspruch auf die jahrlichen Zuschiisse bezieht sich auf die jeweils anfallenden ub-
~ lichen Bewirtschaftungskosten. Somit weist die Gesellschaft immer ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus,

Die Nutzungsrechte an dem Grundstick der Harzlandhalle werden durch einen Erbbaurechtsvertrag sicher-
gestellt. Die Restlaufzeit betragt 32 Jahre.
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L4 Finanzielle Leistungsindikatoren

Eine Unternehmenssteuerung auf Basis von Kennzahlen erfolgt nicht. Wir ziehen fir unsere interne Unter-

“nehmenssteuerung keine Kennzahlen wie Umsatz pro Mitarbeiter, Umsatzrendite und den cash flow heran.
Malgeblich ist der Auftrag, fur die Stadt Hisenburg die Harzlandhaile zu verwalten und zu bewirtschaften.

Unsere wirtschaftliche Lage kann insgesamt als zufriedenstellend bezeichnet werden.

ill. Nachtragsbericht

Der Geschéfisfilhrer Andreas Jana wird auf eigenen Wunsch spétestens zum Ende des Jahres 2019 das Un-
ternehmen verlassen.

Weitere Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.

IV. Prognosebericht

Um die positive Entwicklung des Unternehmens zu unterstiitzen, werden wir weiterhin in Zukunft die Aus-
lastung der Harzlandhalle als Ziel unserer Geschéftstatigkeit haben.

Dariiber hinaus sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschftspolitik geplant.
Die Bewirtschaftungskostenplanung fur das Jahr 2019 ist erstellt und liegt der Stadt llsenburg vor.
Die Betreibung der Harzlandhalle hat auch im Jahr 2018 gezeigt, dass sich das Nutzungskonzept bewahrt.

Mit den durchgefuhrten Sport- und Kulturveranstaltungen, deren Besucher aus einem Umkreis von Giber 100
km aus den L&ndern Sachsen-Anhalt, Thuringen und Niedersachsen kommen, sind die Harzlandhalle und die
Stadt llsenburg im Bekanntheitsgrad gestiegen. Dies bildet auch in diesem Jahr die Grundlage, die Einnah-
men positiv zu entwickeln. Die gute Resonanz der Harzlandhalle wirkt sich auch positiv auf Wirtschaft, Touris-
mus, Gastronomie und Handel in llsenburg aus.

Fur das Geschéftsjahr 2019 konnten flr 39 GroRveranstaltungen Vertrége abgeschlossen bzw. die Termine
fixiert werden. Da auch die Buchungen und Reservierungen fur das Jahr 2020 schon gut sind, ist davon aus-
zugehen, dass die Veranstaltungshaufigkeit und somit die Ertragssituation in den nachsten Jahren stabil
bleibt.

Wir beurteilen die voraussichtliche Entwicklung des Uniernehmens positiv. Die Chancen der Auslastung der
Harzlandhalle bieten hierfiir ein entsprechendes Potential.
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Die Umsatzerldse 2018 betragen TEUR 160, das Ergebnis nach Steuern 2018 betragt TEUR -80. In unserer
Planung gehen wir von einer weiteren Unterstitzung durch die Stadt llsenburg aus. Ziel ist weiterhin die Mini-
mierung des negativen Ergebnisses der gewdhnlichen Geschaflstitigkeit und damit eine Reduzierﬁng dér in
Anspruch zu nehmenden Zuschilsse der Stadt lisenburg.

‘Insgesamt erwarten wir, dass das Ergebnis der gewthnlichen Geschéftstatigkeit 2019 etwas unter dem Ni-

veau des Jahres 2018 liegen wird. Wir werden vor dem Hintergrund der Unterstiitzung durch die Stadt lisen-
burg auch zukinftig immer in der Lage sein, unseren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

V. Chancen- und Risikobericht
V.1 Risikobericht

Branchenspezifische Risiken

Aus gesamtwirtschaftlichen Risiken kann eine Abschwéchung der Konjunktur eintreten, dadurch kann die
wirtschaftliche Situafion unserer Kunden/Nuizer beeintrachtigt werden. Daraus kénnen fir uns dann erhebli-
che Umsatz- und Ergebnisrisiken entstehen.

Ertragsorientierte Risiken

Wetltbewerbsrisiken bestehen nach unserer Auffassung nicht. Wir gehen davon aus, unsere Vermarktungs-
aktivitaten welterhin konstant halten zu kénnen.

Rislken sind in einer umfassenden wirtschaftlichen Verschlechterung der Rahmenbedingungen zu sehen, die
sowoh| ertrags- als auch liquiditatswirksame Auswirkungen auf die Entwicklung der Gesellschaft haben kénn-
te.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund der stabilen Liguiditéts- und Eigenkapitalsituation unseres Unternehmens vor dem Hintergrund der
Bezuschussung durch die Stadt lisenburg sind Liquiditatsrisiken derzeit nicht erkennbar.

Die Liquiditatslage ist zufriedenstellend; es sind keine Engpésse zu erwarten.
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V.2 Chancenbericht

Die Betreibung der Harzlandhalle hat auch im Jahr 2018 gezeigt, dass sich das Nutzungskonzept bewshrt.
Mit den durchgefihrten Sport- und Kulturveranstaltungen sind die Harzlandhalle und lisenburg bei potentiellen
Kunden und Nutzern bekannt. Dies bildet auch weiterhin die Grundlage, die Einnahmen positiv zu entwickeln.

V.3 Gesamtaussage

Risiken der kiinfigen Entwicklung sehen wir weiterhin in den allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitst sehen wir uns fir die Bewltigung der kinftigen Risi-
ken aber gut gerUstet. Risiken, die den Fortbestand der Geseilschaft geféhrden kénnten, sind derzeit nicht er-
kennbar,

Vl. Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen, Verbind-
lichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Geselischaft verfligt Uber einen solventen Kundenstamm. Forderungsausfalle sind die absolute Ausnah-
| me. Zudem besteht eine langjéhrige Zusammenarbeit mit einem GroRteil der Kunden.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Im kurzfristigen Bereich finanziert sich die Gesellschaft Uberwiegend mittels Kreditiinien verschiedener Ban-
ken.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen
finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine kon-
servative Risikopolitik.

Zur Absicherung gegen das Liguiditétsrisiko wird fir jedes nennenswerte Handelsgeschaft ein Liquiditétsplan
erstellt, der einen Uberblick Uber die Geldaus- und -eingénge vermittelt.

Soweit bei finanziellen Vermégenswerten Ausfali- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende

Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfugt das Untemehmen Ober ein
adaquates Debitorenmanagement. Darliber hinaus informieren wir uns vor Eingehung einer neuen Ge-
schaftsbeziehung stets Uber die Bonitat unserer Kunden.
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VII. Bericht (iber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht unterhalten.

llsenburg, den 29. Apri

[hod e ces

Andreas Jana
Geschaftsfihrer
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2. Wiedergabe' des Bestétigungs\rermerks

Nach dem Ergebnis unserer Prlfung haben wir am 4. Mal 2018 dem als Anlagen 1 bis 4 beigeflgten Jahres-
abschluss der llsenburger-Freizeit-Bau GmbH, |Isenburg,_zu‘m_31. Dezember 2018 und dem als Anlage 5 bei-
geflgten Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2018 den folgenden uneingeschréankten Bestitigungsvermerk er-
teilt, der von uns an dieser Stelle wiedergegeben wird:

"BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Hsenburger-Freizeit-Bau GmbH
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschiuss der llsenburger-Freizeit-Bau GmbH — bestehend aus der Bilanz zum 31. De-
zember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31,
Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschliellich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den — geprilft. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der llsenburger-Freizeit-Bau GmbH flr das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prirfung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

s vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschrifien und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaiigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschiusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom institut der Wirischafispriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
méRiger Abschiussprifung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen
ist im Abschnitt ,\Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priiffung des Jahresabschiusses und des Lage-
berichts" unseres Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
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hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir

sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priffungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

-Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetziichen Vertreter und [der fiir die Uberwachung Verantwortlichen] fir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichenVorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger
Buchfbhrung ein den tats&chlichen Verhalinissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrol-
len, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsméRiger Buchfihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschiusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen —

beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Betl der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Féhigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlé-
gig, anzugeben. Dar(ber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsiegungs-
grundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichis, der insgesamt
aein zufreffendes Bild von der Lage der Geselischaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang ‘'steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
méglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kén-

nen.

Die fir die Uberwachung Verantwortlichen sind verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts,

Verantwortung des Abschiusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschiusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagsbe-




Réber Hess Pimme GmbH

Wirtschaftspriofungsgesellschaoft

5.

richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuk(inftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum

Jahresabschluss und zum Lageberichi beinhaltet.

Hinreichende Sicherhelt ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgesteflten deut-
schen Grundsatze ordnungsméfiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Dar-

.stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstéflen oder Unrichtigkeiten resultieren und

werden als wesentlich angesehen, wenn verniinfligerweise erwartet werden kbnnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschatftlichen Ent-

scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priofung tben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dartber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher ~ beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéiien htéher als bei Unrichtigkeiten, da Versttite betrligerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

+ gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fOr die Prifung des Jahresabschiusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fr die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um
Prifungshandiungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

+ ziehen wir Schlussfolgerungen {iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Uniernehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten PrOfungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentiiche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschiuss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der

Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
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Ereignisse oder Gegebenheiten kt‘mnen jedoc:h.-dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortflihren kann.

* beurteilen wir die Gesamtdarsteliung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieilich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschiuss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméaRiger Buch-
fuhrung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertragsia-
ge der Gesellschait vermittelt. )

¢ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesstzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

» flUhren wir Priifungshandiungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voliziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.,

Wir ertrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die

Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mange! im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststeflen."

Leipzig, 4. Mai 2019

Réber Hess Pimme GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschafi

gez. Pimme

(Uwe Pimme)

Wirtschaftsprifer
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Bestatigungsvermerk des Abschiusspriifers

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die llsenburger-Freizeit-Bau GmbH
Priffungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der llsenburger-Freizeit-Bau GmbH — bestehend aus der Bilanz zum 31. De-
zember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31.
Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschliefilich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den — geprift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der llsenburger-Freizeit-Bau GmbH fir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, flr Kapitalge-

~ sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie Ihrer Ertragslage fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

+ vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt sin zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

Gemdfl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefilhrt hat.

Grundlage fiir die Prilfungsurteile

- Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprilffer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsétze ordnungs-
méaRiger Abschlussprifung durchgefithrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
héngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere senstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt, Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prilffungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und [der fiir die Uberwachung Verantwortlichen] fiir den Jahresab-

schiuss und den Lageberichi

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafilr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger
Buéhfuhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die internen Kontrol-
len, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmafiger Buchfilhrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen -

beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die F&higkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundiage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufsteliung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fitr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
moglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kén-

nen.

Die fur die Uberwachung Verantwortlichen sind verantwortlich firr die Uberwachung des Rechnungslegungs-

prozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lagebetrichts.
Verantwortung des Abschlussprilfers flir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darfiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermitielt sowie in allen wesentiichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere PrUfungsurtelle zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit Ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
‘stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsétze ordnungsmaRiiger Abschlussprifung durchgeflihrie Prifung eine wesentliche falsche Dar-
‘stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéRen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzein oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Oben wir pflichtgemé&Res Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dartber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere PrOfungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstéfie betriigerisches Zu-
sammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

. gewinnen wir ein Verstdndnis von dem flr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fir die Priffung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maflnahmen, um
PrOfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksambkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

+ . beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten geschétzten
Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

+ ziehen wir Schlussfolgerungen (ber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten PrOfungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung
der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurtell zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schiussfolgerungen auf der
Grundiage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. ZukUnftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortflhren kann.

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschiieflich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Buch-
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fiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermagens-, Finanz- und Ertragsla-
" ge der Gesellschaft vermittelt.

¢ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

¢ fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-

bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im inter-

nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Leipzig, 4. Mai 2019

PO
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BILANZ
Tourismus GmbH llsenburg
lisenburg
Zum
31. Dezember 2018
AKTIVA PASSIVA
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermbgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgens- |. Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59
gegenstande eigene Anteile 2.556,46- 2.586,46-
1. entgeltlich erworbene eingefordertes Kapital 23.008,13 23.008,13
Konzessionen, gewerbliche ‘
Schutzrechte und &hnliche [l. Gewinnvortrag 95.168,40 91.737,41
Rechte und Werte sowie :
Lizenzen an solchen il. Jahresiiberschuss 24.992,05 3.430,99
Rechten und Werten 8.106,00 10.338,00
B. Riickstellungen
"~ 1l. Sachanlagen
1. Steuerriickstellungen 9.758,16 0,00
1. andere Anlagen, Betriebs- und 2. sonstige Riickstellungen 11.500,00 21.258,16 11.300,00
Geschéftsausstattung 24.571,00 31.275,00
C. Verbindiichkeiten
iIl. Finanzaniagen
. ’ 1. erhaitene Anzahlungen auf
1. sonstige Ausleihungen 25.032,69 25.032,69 Bestellungen 14,477,098 8.875,85
" 2. Verbindlichkeiten aus
B. Umlaufvermégen Lieferungen und Leistungen 9,757,965 5,115,904
3. sonstige Verbindlichkeiten 32.691,14 56.927,08 26.787,38
I. Vorrite
1. fertige Erzeugnisse und Waren 417217 3.390,24
II. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen '
und Leistungen 25.609,40 24.115,97
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 0,00 63,70
3. sonstige Vermbgensgegenstinde 14.471,14 40.080,54 16.454 43
lll. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 117.628,24 58.990,67
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.763,18 595,00
221.353,82 170.255,70 221.353,82 170.265,70
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Tourismus GmbH lisenburg, 38871 lisenburg

Lagebericht fiir das Geschiiftsjahr 2018
der Tourismus GmbH llsenburg

. Grundlagen des Unternehmens
1 Geschiftsmodell des Unternehmens

Der Geschéftsgegenstand der Tourismus GmbH llsenburg (TIL} ist

- die Entwicklung von Strategien, kurz-, mittel- und langfristiger Art im Rahmen des touristischen Leitbildes
der Stadt,

- die Betreuung von touristischen Beschwerden,

- die Stérkung der Zusammenarbeit touristischer Betriebe in lisenburg,

- die Beratung und Betreuung der nach lisenburg kommenden Géste und Besucher,

- die Planung und Durchfiihrung von Veranstaltungen innerhalb und auerhalb von llsenburg, die der Fér-
derung des llsenburger Fremdenverkehrs dienen,

- der Verkauf von Tickets fiir Veranstaltungen regional und {iberregional,

- die Mitarbeit in Institutionen und Vereinigungen des Fremdenverkehrs,

- Fortschreibung des von der Stadt entwickelten Leitbildes, z. B. Mitwirkung bei der Planung geeigneter,
neuer Veranstaltungsriume oder Gewerberdume

-~ Unterstlitzung bei der Imagepfiege und des visuellen Erscheinungsbildes der Stadt lisenburg
(Stadtmarketing). '

1.2 Entwicklung des Tourismus

Die Entwickiung des Tourismus im Bereich der Stadt llsenburg unter Einbeziehung des Umfeldes ist Kernge-
genstand der geschéftiichen Aktivitdten der TIL. Die TIL befasst sich mit Einsatz aller relevanten Marketing-
malnahmen, um das Geschaftsmodell umzusetzen.

Zu den wichtigen Grundlagen der EntwicklungsmalRnahmen gehéren neben dem Einsatz zeitgemalker Mar-
ketinginstrumente (z. B. Internet} auch der Einsatz der Mitarbeiter des Unternehmens.

il.  Wirtschaftsbericht
H.1 Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Laut Aussagen des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie im Januar 2019 befindet sich die deut-
sche Wirtschaft weiter auf Wachstumskurs. Die Bundesregierung erwartet ein Wachstum des Bruttoinlands-
produkts von rund 1,0 Prozent. Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einem stetigen und breit angelegten
Aufschwung mit einem soliden binnenwirtschaftlichen Fundament.
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Die Kapazitaten sind gut ausgelastet, der Arbeitsmarkt entwickeit sich weiterhin positiv und die Verbraucher-
preise sind stabil. Die Arbeitslosenquote wird laut Bundesregierung in 2019 auf 4,9 Prozent sinken. Die Zahl
der Beschaftigten steigt auf 45,2 Millionen, sodass die privaten Einkommen splirbar steigen werden.

Die gute Lage der Gffentlichen Haushalte erméglicht steigende Ausgaben des Staates fir Konsum und Inves-

titionen.

Die zunehmende Digitalisierung bestimmt auch weiterhin die Entwicklung im Tourismus. Social Media, digita-
le Vertriebskanéle, neue, technisierte Angebote sind auf dem Vormarsch. Wir begegnen dieser Entwicklung
durch innovative Maltnahmen, ein hohes MaR an Qualitdt und verstérkte Serviceaktivitdten. Trends wie
oInfands-Kurzurlaub®, ,Overtourismus* oder ,Naturnaher aktiver Tourismus* werden wie gehabt stark nachge-
fragt. Durch passende, attraktive Angebote und Investitionen versuchen wir diese Trends fiir uns zu nutzen
und die touristischen Zahlen weiterhin zu steigern.

Das ,Waldsterben" ist akt-uell auch Thema im Harz. In der Region kommt es vermehrt durch Trockenheit zu
starken Baumschaden. Der Wald im Harz ist stark in Mittleidenschaft gezogen. Wandern ist das touristische
Hauptthema, sodass sich touristische Betriebe Herausforderungen stellen miissen. Die Tourismus GmbH II-
senburg versucht in enger Zusammenarbeit mit der Stadt llsenburg, dem Harzer Tourismusverband und dem
Nationalpark dem Wegbleiben der Touristen aufgrund der aktuellen Waldsituation stark entgegen zu wirken.
Touristen sollen aufgeklért und in den Wandel des Waldes einbezogen werden. Umgesetzt wird dies mit Bro-
schiren, Aufkldrungen vor Ort und Partnerschaften. Wie sich die aktuelle Waldsituation in der Zukunft auf die

touristischen Zahlen auswirkt ist schwer zu schétzen.

.2 Geschiftsverlauf

Der Harz und die Region llsenburg genieRen einen hohen touristischen Bekanntheitsgrad. Der Brocken und
das llsetal im Nationalpark Harz stehen fiir Sagen, Mystik und urwiichsige Natur — der Brocken ist ein ,Muss"
flir jeden Harzreisenden und der ,Schénste Weg zum Brocken®, der JHeinrich-Heine-Weg®, startet in llsen-

burg.

In den vergangenen Jahren etablierten sich immer mehr touristische Leistungsanbieter im Nahbereich. Die
verschiedentiich ausgerichteten Freizeitangebote, wie z. B. Kletterparks, Staumauerrutschen, Mountainbi-
ke-Parcours, Museen und historisch-interessante Klosteranlagen mit ihren kulturellen Events lassen den Harz
nicht nur als Wandergebiet vermarkten. Auch der Baumwipfelpfad in Bad Harzburg mit seiner hohen media-
len Présenz oder die weltweit langste Hangebriicke "Titan" im Oberharz haben viel Aufmerksamkeit auf das
Gebiet gezogen, von der auch llsenburg profitieren konnte.
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Durch MaBnahmen in der Digitalisierung im Jahr 2017 (neue Internetseite, angepasster Socialmedia-Auftritt)
werden potentielle Urlauber gezielter angesprochen und besser {iber aktuelle Angebote in lisenburg infor-

miert.

In 2020 sollen touristische Konzepte, auch fiir die Ortsteile geschaffen werden, sodass ein klares Konzept
verfolgt werden und das optimale Potential von llsenburg, Darlingerode und Driibeck genutzt werden kann.
Schritt fiir Schritt sollen diese Konzepte umgesetzt werden.

In Hsenburg z&hit der Tourismus zu den tragenden Branchen, von welchen unmittelbar und mittelbar eine
deutliche Wertschpfung fir die Region ausgeht. Die Arbeitsplatze sind nicht exportierbar.

Das touristische Geschéftsjahr 2018 startete besser als das Vorjahr. Laut Statistischem Landesamt verzeich-
nete lisenburg im Februar 2018 10.048 Ubernachtungen. Im Vorjahr hingegen belief sich die Zahl der Uber-
nachtungen auf 9.062. insgesamt ist die Zahi der Ubernachtungen auf 143.620 (Vorjahr: 162.671) gesunken.
Hierzu zahlen allerdings nur die Betriebe mit mehr als 9 Betten. Aufgrund von Ubertragungsproblemen in ei-
nem Betrieb wurde eine Vieizaht von Ubernachtungen nicht angegeben, sodass es hier zu Verfalschungen in
der Statistik kommt. Die Zahl der Ubernachtungen wird auf 154.000 geschatzt. Somit sind die Ubernachtun-
gen im Hotelbereich minimal gestiegen. Die Kurtaxe wurde im Jahr 2018 aufgrund des steigenden
HATIX-Preises von 2,00 € auf 2,50 € angepasst. Die gesamten Kurtaxeinnahmen (bereinigt um den
HATIX-Aufwand) belaufen sich auf 301.929,14 EUR und sind im Vergleich zum Vorjahr um 31,04 % gestie-
gen.

Betrachtet man das Jahr 2018 insgesamt, so kann man- unabhéngig der Zahlen des Landesamtes fir Statis-
tik — nach der Bemessung Uber Einnahmen aus der Kurtaxe von einer gesunden Steigerung im Ubernach-
tungsbereich in 2018 sprechen. Da in der Statistik des Statistischen Bundesland nur Betriebs mit mehr als 9
Betten erfasst werden, ist davon auszugehen, dass Beherbergungsbetriebe wie Ferienhduser oder Ferien-
wohnungen im Jahr 2018 stérker nachgefragt wurden. Fiir die Kurtaxe insgesamt bedeutete das, unter Be-
ricksichtigung der Erhdhung eine Steigerung von insgesamt 11.133,46 EUR.

Im Bereich Veranstaltungen werden in den Kldstern llsenburg und Drlbeck, neben der Harzlandhalle wich-
tigste Veranstaltungsorte, zum Teil mehrmals wéchentlich kulturelle Veranstaltungen verschiedenster Art an-
geboten. Das Kloster Driibeck feierte 2018 die 17. Romantische Nacht. In der ehemaligen First Stolberg Hiit-
te wurden drei Theaterstlicke in Zusammenarbeit mit dem Nordharzer Stadtebundtheater und der Tourismus
GmbH llsenburg gespielt. Die Provision durch den Kartenverkauf der Harzlandhalle ist auf 10.093,55 € um
23,33 Prozent gesunken. Die Einnahmen durch Stadtfihrungen (+61,96%) und Vermittiungen (+6,72%) sind
gestiegen. Fir die Einnahmen durch Wanderkarten, Broschiiren und Souvenirs gilt Zhnliches. Auch hier sind
Zuwéchse zwischen 9 und 36 % zu verzeichnen.




Seite 44
Anlage 5
LAGEBERICHT zum 31.12.2018

Tourismus GmbH lisenburg, 38871 lisenburg

Die Attraktivitét der Klosteranlage llsenburg wird durch weitere Ausgestaltung der Raumlichkeiten sowie der
AuBenantagen fortwéhrend erhoht. Auch die 2018 installierte Orgel und der Wechsel der Betreiber des Kios-
tercafés tragen zu einer Erhohung der Besucherzahlen bei. Die Besucherzahlen der Anlage sind steigend.
Die TIL kooperiert weiterhin mit der Stiftung Kloster llsenburg eng zur Vermarktung der Angebote, Fiihrungen
und Veranstaltungen. 2019 ist ein Parkseminar geplant, an dem der Schlosspark attraktiver gemacht werden
soll. Zudem werden zahlreiche Manahmen wie der Klosterladen umgesetzt und fertiggestellt.

Fiyer, Internethinweise und die Nutzung der Social Media Kanéle Twitter, Facebook und Instagram komplet-
tieren die Marketingaktivitdten. Die Stiftung Kloster lisenburg ist ein sehr rihriger Partner, der kontinuierlich
neue Projekte kreiert und sich weiterentwickelt,

Die Tourismus GmbH war im Jahr 2018 in persona auf 5 Messen vertreten. Diese wurden auch in Zusam-
menarbeit mit touristischen Partnern, dem Nationalpark Harz sowie dem HTV realisiert. Eine Messe-Koope-
ration besteht weiterhin mit der Partnerstadt Bad Harzburg, dem Oberharz/Bad Sachsa und der Harzer Wan-
dernadel. Diese Kooperation fiihrt zu mehr Messereprisentanz bei geringeren Kosten, da die Kosten zwi-
schen den Partnern geteilt werden kénnen. Zukiinftig sollen durch MarketingmaRnahmen potentielle Urlauber
auf Messen gezieiter angesprochen werden. Uberlegungen fiir 2020 stehen im Raum auf aktuelle Messen zu
verzichten und aktivere Messen anzufahren um die gewlinschte aktive Zielgruppe 40 plus gestérkt anzuspre-
chen. Ein Konzept filr einen Trailpark in llsenburg wird hierzu bereits erarbeitet.

Ganzjahrige Prospektauslagen gibt es weiterhin im Kioster Driibeck, in der Tourist-Information Darlingerode,
in Gaststétten und bei Gewerbetreibenden im Stadtgebiet. Die Veranstaltungswerbung erfolgt durch Versand
von Monatsplénen und Veranstaltungsplakaten an Tourist-Informationen der Umgebung, Beherbergungsbe-
triebe und Gewerbetreibende, Aushénge im lsetal, der Stadtverwaltung und in der Tourist-Information.

Durch die neue Internetseite konnen Prospektmaterial und Veranstaltungsflyer online abgerufen werden,
Durchgeflihrte MarketingmaBnahmen 2018 sind beispielhaft:

— Erarbeitung, Akquise, Neugestaltung des Gastgeberverzeichnisses lisenburg fiir 2019 mit spannenden
Interviews wichtiger lisenburger

- Erarbeitung kompakterer Flyer mit wichtigen Informationen um Touristen nicht abzuschrecken

- Fortfihrung ARGE fiir den Klosterwanderweg, bestehend aus den Verantwortlichen der Kiéster und Tou-
ristikern der Orte, Arbeitsgruppen zur Attraktivierung, Aufstellung von weiteren Engelsbanken und Pres-
searbeit

- Gestaltung und Satz diverser Anzeligen in Veranstaltungsmagazinen, Wanderkarten, Coupon- und Ticket-
heften etc.
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- Zuarbeit zu Veranstaltungskalendern: Brocken-Tipps, Wohin-Freizeitplaner, Goslarer Programm, Nieder-
sachsen aktiv, Trend Magazin, Braunschweig aktiv, NWZ, u. v. m. (Anzeigen, redaktionelle Zuarbeiten)

~ Besuch der Messen: REISEN Hamburg, TC Leipzig, ABF Hannover, Potsdam und Diisseldorf |

- Zusammenarbeit mit der Harz AG, insbesondere regelméfige HATIX-Treffen oder Mitwirkung am Pro- ‘
spekt kostenfrei mobil*, sowie dem Landkreis Harz !

- Zuarbeit zum Urlaubsplaner, zu den Themenbroschiiren des HTV und diverse andere Publikationen

- Zuarbeiten zu Publikationen der Stadt lisenburg sowie des Landkreises Harz, der IMG Sachsen-Anhalt,
der Stralke der Romanik

' _  Fotoarbeiten und —versand an Reiseunternehmen, Journalisten, Pressevertreter
~ Pflege der Internetseite www.ilsenburg.de, Anpassung des Corporate Designs
- Neuer Social Media Auftritt auf Instagram und Facebook

Der Prozess der Kiassifizierung von Privatunterkiinften nach den Kriterien des Deutschen Tourismusverban-
des wurde kontinuierlich fortgesetzt und forciert. Leider sind die Klassifizierungen riickldufig geworden, so-
dass 2019 eine Aktion fir verglinstigte Kiassifizierungen angeboten wird. Somit sollen Privatvermieter wieder
vermehrt ihre Einrichtungen klassifizieren lassen und der Qualitdtsabschwéchung entgegengewirkt werden.

Unterstlitzung bei der Finanzierung leistete die TIL beim Walpurgisfest sowie bei der Férderung diverser |Ii-
senburger Vereine, sofern diese erkennbar in ihrer Auendarstellung imageférdernd tatig werden (z.B. Hand-

ballverein, Kinderfest, Brockenlaufverein, Karnevalsverein, FuBRballverein).

Wichtig wird zunehmend die vertriebsorientierte Marketingausrichtung mit Angebotsbausteinen bzw. Pau-
schalen in diesem Segment, deren Angebot sich deutlich von der Masse abhebt und auf konkrete Zielgrup-
pen zugeschnitten ist. Ein gutes Beispiel ist der Erfolg des ,Harzer Klosterwanderwegs®, auf dem immer mehr

Vereine, Kirchenverbande und auch die ersten Reiseveranstalter Interesse bekunden. Es gibt auch regelma-
Rige gefiihrte Pilgerwanderungen auf dem Weg.

Im Ubernachtungsbereich muss llsenburg marktfzhig bleiben. Es gibt einen Trend zu kiirzeren Verweildauern
- ¢a. 2,2 Tage In lisenburg -, was nicht nur der groRen Anzahl an Geschéftsreisenden geschuldet ist, sondern
einen bundesweiten Trend in den meisten Urlaubsregionen darstellt. Die kontinuierliche Entwicklung in Sa-
chen Qualitat muss hierzu fortgeflhrt werden. Mit der Eréffnung der sechs Ferien-Chalets im lisetal gab es
einen deutlichen Qualitdtsschub. Die hochwertigen Ferienhduser wurden aus dem Stand heraus weiterhin
hervorragend nachgefragt und gebucht. Auch die Einnahmen der Klassifizierungen zeigen auf, dass die
Nachfrage nach hochwertigen Angeboten steigt.

Weiterhin legt die Tourismus GmbH llsenburg wert auf Nachhaltigkeit und Natlirlichkeit. Diese Faktoren sol-
len mit lisenburg in Verbindung gebracht werden und missen so auch nach auen getragen werden.
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Durch Mafinahmen wie Abschaffung des Plastikbestandes im Unternehmen, Férderung der regionalen Pro-
dukte oder einem nachhaltigen Messeauftritt férdern wir das Nachhaltigkeitsbild.

.3 Lage

Die Lage des Unternehmens ist unveréndert gut. Die Einnahmen aus der Kurtaxe sind stabil steigend.

Folgende Erlauterungen méchten wir lhnen fiir das Wirtschaftsjahr 2018 der Tourismus GmbH lisenburg ge-

ben;

AKTIVA

Investitionen/Anlagevermogen:

Die Gesellschaft investierte in 2018 in einen Firmenwagen. Genauso wurde im August 2018 die Tourist-In-
formation Darlingerode ibernommen. Dazu wurde eine Teilzeitkraft eingestellt und die Technik umgestellt.
Diese Investition belief sich auf insgesamt auf 12.397,04 € (ohne Technikumstellungskosten). Zudem wurde
eine neue Souvenir-Registrierkasse angeschafft, welche den aktuellen Anforderungen entspricht. Bei den ge-
ringwertigen Wirtschaftsglitern erfolgten Investitionen fir insgesamt 392,00 EUR. Bei diesen Investitionen
handelt es sich um Anschaffungen fiir die Geschéaftsausstattung.

Liguiditat:
Die Liquiditatslage der Gesellschaft blieb im Vorjahresvergleich nahezu konstant.

Das Termingeld bei der VW-Bank belauft sich gleichbleibend auf 25.032,69 EUR, die kurzfristigen liquiden
Mittel zum Bilanzstichtag sind von 58.290,67 EUR flir Investitionszwecke auf 117.628,24 EUR gestiegen.

Kurzfristigen Vermdogenswerten von 44.252,71 EUR stehen zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten und Riick-
stellungen in Héhe von 78.185,24 EUR gegeniiber.

Umlaufvermogenn:
Die Warenbesténde an Karten, Plédnen und Bilchern erhéhte sich um 781,93 EUR auf 4.172,17 EUR. Der
Wert der Warenbesténde wurde durch Inventur nachgewiesen.

Zum BiIanzsiichtag betrugen die Forderungen aus Kurtaxe und Vermittlungsprovisionen ferner 25.609,40
EUR (Ausweis als Forderungen aus Lieferungen und Leistungen). Weitere sonstige Vermdgensgegensténde
stellen Steuerforderungen 2018 fl‘.'ll" Gewerbesteuer und Korperschaftsteuer dar und werden im Umfang von
1.772,00 EUR ausgewiesen. Aus der Einreichung der Umsatzsteuerjahreserkliérung ist hieraus noch eine
Rickzahlung von 9.761,71 EUR zu erwarten.
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Zu den Aufwendungen, die in nachfolgende Abrechnungszeitrdume fallen (aktive Rechnungsabgrenzung;
Eurc 1.763,18)}, gehdrt bereits verauslagter Werbeaufwand fiir 2019.

PASSIVA

Kapital:
Das Stammkapital der Gesellschaft betrégt unverandert EUR 25.564,59 (DM 50.000,00).

Im Geschéftsjahr 2018 gab es keine Verdnderungen des Stammkapitals oder der Gesellschafteranteile,

Das Eigenkapital der Gesellschaft verbesserte sich auf der Passivseite der Bilanz wie foigt:

Stammkapital B 25.564,59 Euro
J. eigene Antelle -2.556,46 Euro
+ Gewinnvortrag 01.01.2018 95.168,40 Euro
+ Jahresiiberschuss 2018 24.992,05 Euro
Eigenkapital 31.12.2018 143.168,58 Euro

Bei erhdhter Bilanzsumme verénderte sich die Eigenkapitalquote im Vergleich zum Vorjahr von 69,41 % auf
64,68 %.

Rickstellungen: _

Steuerruckstellungen waren im Jahr 2018 zu bilden. Im Berichtsfahr sind Nachzahlungen fiir Gewerbesteuer
und Korperschaftsteuerzu erwarten. Neben der Rickstellung fiir Abschlusskosten in Héhe von 2.900,00 EUR
war im Jahr 2018 ferner eine Rickstellung filr die Prifung des Jahresabschlusses von 2.000,00 EUR zu bil-
den. Die Ricksteliung fiir gesetzlich normierte Aufoewahrungspflichten belduft sich unverandert auf 6.600,00
EUR.

Verbindlichkeiten:

Fur die Herausgabe von Gutscheinen fiir Veranstaltungen wurden Betrdge vereinnahmt, die lediglich
«Durchlaufcharakter” haben. Der Ausweis erfolgt als ,erhaltene Anzahlungen®. Ihr Saldo verdnderte sich von
2.492 80 EUR auf 2.770,97 EUR, Zusétzlich ergab sich aus dem Kartenvorverkauf und der ,Harz Card" ein
Saldo in Héhe von 11.707,01 EUR (Vorjahr 6.383,35 EUR).

Die sonstigen Verbindlichkeiten betragen 32.691,14 EUR und beinhalten im Wesentlichen die satzungsmafi-
ge Riickzahlung von Kurtaxe an die Stadt ilsenburg mit 31.383,86 EUR.

Bei dem verbleibenden Betrag handelt es sich um kurzfristige Verbindlichkeiten aus dem Kartenverkauf, Be-
triebssteuern und Betriebsausgaben, deren Begleichung in 2019 erfolgte.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlgse:

Die Gesamtumsatzeriése der Tourismus GmbH lisenburg beliefen sich im Jahr 2018 auf 290.906,29 EUR
(Vorjahr: 271.277,57 EUR; jeweils Einnahmen aus Kurtaxe abziiglich der an die Stadt lIsenburg abzufiihren-
den Betrége). Hierzu wurde erstmals eine Trennung der kommerziellen und touristischen Erlése durchge-
fuhrt. (Kommerzielle Umsatzerldse: 26.188,54 EUR, touristische Umsatzerlése 264.717,75 EUR).

Die Kurtaxe zeigte einen Anstieg um 71.519,29 EUR auf 301.929,14 EUR (vor Abfiihrung an die Stadt Hsen-
burg). Fur das Harzer-Urlaubsticket vereinnahmte die Gesellschaft hiervon einen Betrag von 41.857,92 EUR
(Vorjahr 33.000,00 EUR). Aufgrund satzungsméaBiger Vereinbarung ermittelte sich fir 2018 eine Riickzah-
lungsverpflichtung der Kurtaxe an die Stadt lisenburg in Héhe von 90.883,86 EUR.

Die Einnahmen aus Biichern, Wanderkarten, Broschiiren und Souvenirs lagen mit 10.017,65 EUR nahezu
auf Vorjahresniveau von EUR 8.005,52 EUR. Die Vermittlungsprovisionen erhdhten sich um 153,11 EUR auf
2.430,69 EUR. Verstérkt binden sich die Vermieter in der Vermittlung an entsprechende Anbieterportale bzw.
sind Uber ihre Homepages direkt zu buchen. Um dieser Entwicklung entgegen zu wirken, werden 2019 Preise
fiir Interneteintrége oder Broschiireneintrage angepasst.

Die Einnahmen aus Karten fiir Veranstaltungen (Kloster- und Stadtfihrungen sowie Fiihrungen Industrielehr-
pfad) erhéhten sich um 1.718,48 EUR auf 8.043,23 EUR,

Die Einnahmen aus Inseraten und Werbung sanken auf 2.948,02 EUR {Vorjahr: 11.294,00 EUR).

Gesunken sind auch die Provisionen aus dem Kartenverkauf der Harzlandhalle auf 10.093,55 EUR {Vorjahr:
13.164,52 EUR).

Sonstige betriebliche Ertrage:
Als ,sonstige betriebliche Ertrage" waren waren im Berichtsjahr keine Erlése auszuweisen.

Materialaufwand:
Der Warensinkauf erhdhte sich um 1.237,04 EUR auf 7.066,87 EUR.

Den Rohgewinn des Vorjahres von 265.953,92 EUR konnte die Gesellschaft mit 283.839,42 EUR um
17.885,50 EUR verbessern. '
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Personalkosten:
EinschlieRlich dem Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung betrugen die Personalaufwendungen 123.061,12
EUR. Sie verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um 19.637,36 EUR.

Abschreibungen:
Aufgrund der getdtigten Investitionen sind die Abschreibungen gestiegen. Sie betragen 13.414,46 EUR
(Vorjahr: 10,382,897 EUR).

Sonstige betriebliche Aufwendungen:

In der Gesamtsumme blieben die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit 112.559,63 EUR relativ konstant
.(Steigerung 3.117,13 EUR). Die Mietaufwendungen beliefen sich auf 7.247,28 EUR. Aufwendungen fiir Ver-
sicherungen und Beitrdge betrugen 8.940,06 EUR. Die Werbekosten erhdhten sich im Berichtsjahr auf
42.499,53 EUR (Vorjahr: 40.665,42 EUR). Die Reisekosten verringerten sich auf 2.086,16 EUR (Vorjahr:
3.523,88 EUR). Bei den Systemgebiihren CTS zum Verkauf von Eintritiskarten war mit 5.025,83 EUR eine
Verringerung von 580,17 EUR zu verzeichnen. Die Tourismus GmbH beteiligte sich an dem Veranstal-
tungsausfall des Kioster lisenburg im Berichtsjahr mit 6.633,77 EUR. Ubrige sonstige Aufwendungen blieben
weitestgehend konstant,

Der Jahresiiberschuss 2018 der Geselischaft betragt 24.992,05 EUR. Der Jahresiiberschuss betrifft allein
den kommerziellen Bereich. Im touristischen Bereich ist ein Uberschuss von 90.883,86 EUR erwirtschaftet
worden. Dieser Uberschuss ist bereits an die Stadt fisenburg ausgekehrt worden (Erfassung als Erlés-
schmdlerung unter den Umsatzerlésen).

i.4 Finanzielle Leistungsindikatoren

Wir ziehen flr unsere interne Unternehmenssteuerung die Kennzahlen Umsatz pro Mitarbeiter, Umsatzren-
dite und den cash flow heran.

Bei den 4 Mitarbeitern ist 1 Geschaftsfiinrer mitgezahit. Die Umsatzrendite berechnen wir mit dem EBIT im
Verhaltnis zu den Umsatzerlésen, den cash flow aus der Summe aus Jahresergebnis, Abschreibungen und
Dotierung {bzw. Auflésung) langerfristiger Riickstellungen.

Der Umsatz pro Mitarbeiter betrégt TEUR 73 und ist damit um TEUR 5 gestiegen. Die Umsatzrendite
{bezogen auf das Eigenkapital) ist im Vergleich zum Vorjahr um 7,33 % hoher und betrégt im Geschéftsjahr
8,59 %. Der betriebsbedingte cash flow betragt TEUR 38 und ist damit um TEUR 25 héher als im Vorjahr.

Diese Kennzahlen zeigen einen leichten Anstieg, der im Wesentlichen auf das durch Umsatzanstieg gestie-

gene Jahresergebnis zurlickzufiihren ist. Sie sind zufriedenstellend. Unsere wirtschaftliche Lage kann insge-
samt als gut bezeichnet werden,
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.  Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.

IV. Prognosebericht

Um die positive Entwickiung des Unternehmens zu unterstiitzen, werden wir weiterhin in Zukunft die Marke-
tingaktivitdten durch Verstarkung unserer Ressourcen forcieren.

Darliber hinaus sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschéftspolitik geplant.

Wir beurteilen die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens positiv. Die Tourismusbranche bietet ein
sehr groftes Wachstumspotential. Den Risiken von Schwankungen oder Riickgéngen bei den Besucherzah-
ien begegnen wir durch kompetente MaRnahmen, Partnerschaften und Vertriebskooperationen.

Insgesamt erwarten wir, dass das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit 2019 auf dem Niveau des
Vorjahres liegt. Wir werden vor dem Hintergrund der Unterstitzung durch die Stadt lisenburg auch zukiinftig
immer in der Lage sein, unseren Zahlungsverpfiichtungen fristgerecht nachzukommen.

V. Chancen- und Risikobericht
V.1 Risikobericht

Branchenspezifische Risiken

Sollten sich die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen verschlechtern und sollte sich dadurch die Kon-
junktur abschwéchen, kann dies die wirtschaftliche Situation unserer Kunden und die Nachfrage nach unse-
ren Dienstleistungen negativ beeinflussen. Daraus kénnen fir uns dann erhebliche Umsatz- und Ergebnisrisi-
ken entstehen,

Ertragsorientierte Risiken

Die Wettbewerbsrisiken haben aufgrund der deutlichen Uberangebote im In- und Ausland in der Branche zu-
genommen. Nach unseren historischen Erfahrungen gehen wir davon aus, dass aufgrund der verstirkten
Nachfrage nach touristischen Angeboten im Umfeld der Harzregion unsere leistungswirtschaftlichen Risiken
im Vorjahresvergleich eher gesunken sind. Wir gehen davon aus, unser Dienstleistungsangebot mittelfristig
weiter ausdehnen zu kénnen. Moglicherweise sind jedoch im Zuge weiterer Organisationsoptimierungen au-
Rerordentliche Zusatzkosten in nicht unerheblicher Héhe damit verbunden.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund der stabilen Liquiditéts- und Eigenkapitalsituation unseres Unternehmens sind Liquiditatsrisiken der-

zeit nicht erkennbar.

Potenzielle Wahrungsrisiken, die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft beeinflussen

kénnten, sind nicht gegeben.
Die Liquiditatslage ist sehr zufriedenstellend; es sind keine Engpésse zu erwarten.
Risiken aus Beihilfen

Die Europdische Union (EU} hait éffentliche Beihilfen grundsatzlich fiir nicht zuidssig, da diese den Wettbe-

werb verzerren knnen.

Grundsétzlich gelten Beihilfen also als nicht mit dem Markt vereinbar, es sei denn sie sind besonders geneh-
migt (.notifiziert") oder gesetzlich von einer Anmelde- oder Genehmigungspfiicht ,freigestelit* oder das beihil-
fenempfangende Unternehmen ist durch einen besonderen Formalakt (z.B. Beschluss) der beihilfegewshren-
den Stelle mit der Erbringung von DAWI (= Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse)
.betraut” worden.

Zum 31.12.2014 ist die Frist zur Umstellung von Alt-Betrauungsakten auf die Malgaben des Freistellungsbe-
schlusses (Beschluss der Kommission 2012/21/EU, ABI. EU Nr. L 7/3 vom 11.01.2012) ausgelaufen. Betrau-
- ungsakten, die nicht den neuen Anforderungen entsprechen, haben ihre Rechts- und Bestandswirksamkeit

verioren,

Ein Betrauungsakt durch die Stadt llsenburg wurde im Geschéftsjahr 2017 auferlegt, sodass kein Risiko mehr
besteht, dass aufgrund formeller Unwirksamkeit der Beschliisse der Stadt lisenburg als Gesellschafterin die
bisher gewahrten Beihilfen von der Gesellschaft an die Stadt zuriick zu zahlen sind.

Die Gesellschaft hat seit 2009 (vor diesem Zeitpunkt gewahrte Belhilfen sind verjihrt) Beihilfen der Stadt II-
senburg in Form der vereinnahmten Kurtaxebeitrdge und direkter Zuschiisse als &ffentliche Beihilfe in Hohe
von insgesamt 1.457.348,95 EUR erhalten.
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V.2 Chancenbericht

Wir kbnnen auf eine breite Palette von Marketingmdglichkeiten zuriickgreifen. Bei der Umsetzung unserer
Planungen zur Erreichung der Geschéftsziele sehen wir gute Méglichkeiten fiir eine Festigung und Auswei-
tung unserer Aklivititen,

Dem Wettbewerb am Markt, vor allem durch die zunehmende Konkurrenz der Anbieter in unserem Segment,
werden wir weiterhin durch Erfahrung, Innovationen, Zuverlassigkeit und durch ein hohes MaR an Engage-
ment begegnen.

V.3 Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwicklung sehen wir weiterhin in einem schwierigen Wettbewerbsumfeld, steigenden
Preisen in der Tourismusbranche und dem stagnierenden Preisniveau. Vor dem Hintergrund unserer finan-
ziellen Stabilitdt sehen wir uns fiir die Bewidltigung der kiinftigen Risiken aber gut geriistet. Risiken, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten, sind derzeit nicht erkennbar.

VI. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zéhlen im Wesentlichen Sonstige Ausieihungen,
Forderungen, Verbindiichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Gesellschaft verfiigt Giber einen solventen Kundenstamm. Forderungsausfalle sind die absolute Ausnah-
me. Zudem besteht eine langjéhrige Zusammenarbeit mit einem Groftell der Kunden.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der versinbarten Zahlungsfristen gezahit. Im kurzfristigen Bereich finan-
Ziert sich die Gesellschaft {iberwiegend mittels Lieferantenkrediten. Kreditlinien bei Banken bestehen nicht.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen
finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine kon-
servative Risikopolitik.

Zur Absicherung gegen das Liquiditétsrisiko wird fiir jedes nennenswerte Handelsgeschift ein Liguiditatsplan
erstellt, der einen Uberblick iber die Geldaus- und -eingdnge vermittslt.

Soweit bei finanziellen Vermégenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende
Wertberichtigungen vorgenommen, Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfligt das Unternehmen Giber ein
addquates Debitorenmanagement, Dariiber hinaus informieren wir uns vor Eingehung einer neuen Ge-
schaftsheziehung stets liber die Bonitét unserer Kunden.
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Vii. Bericht liber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht unterhalien.

Ilsenburg, den 23. September 2019

Christin Alshut
Geschéftsflihrerin
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Tourismus GmbH llsenburg
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Tourismus GmbH lisenburg — bestehend aus der Bilanz zum 31. De-
zember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31,
Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs metho-
den — geprift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Tourismus GmbH lisenburg fiir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 gepriift.

Nach unserer Beurtellung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

« vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. in
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundiage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
méaRiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt, Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prilfungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und der fiir die Uberwachung Verantwortlichen fiir den Jahresab-
schiuss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
f fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Beiangen ent-
| spricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaniger
Buchfilhrung ein den tatséchlichen Verhltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finariz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrol-
len, die sie in Uberefnstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchflibrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermaogtichen, der frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhaite in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschl-
glg, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundiage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern demn nicht tatséchiiche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die Vorkehrungen und Maknahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufsteliung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
maglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kén-

nen.

Die fiir die Uberwachung Verantwortlichen sind verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses der Gesellschaft zur Aufsteltung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowle mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
-Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaéRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darsteliungen konnen aus Verstoen oder Unrichtigkeiten resultieren und
‘werden als wesentlich angesehen, wenn vemniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzein oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darliber hinaus

e lIdentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschiuss und im Lagebericht, planen und filhren Prifungshandiungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prilfungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen héher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdie betriigerisches Zu-
sammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

* gewinnen wir ein Versténdnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fUr die Priffung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksambkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.A

¢ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.,

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungsiegungsgrundsatzes der Fortf(ihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen, Falls wir zu dem Schiuss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu filhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensts-
tigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

s beurteilen wir die Gesamtdarstéllung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieflich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfslle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buch-
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flhrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Gesellschaft vermittelt.

¢ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-

bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Leipzig, 11. Oktober 2019
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BILANZ
Innovations- und Griinderzentrum im Landkreis Harz GmbH
Wernigerode
Zum
31. Dezember 2018
AKTIVA PASSIVA
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Aniagevermogen A. Eigenkapital
L. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 25.600,00 25.600,00
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche II. Gewinnrlicklagen
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 14.028,00 13.749,00 andere Gewinnr{icklagen 37.926,22 35.405,60
1. Sachanlagen I11. Jahreslberschuss 44.606,77 2.520,62
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 32.202,42 58.242,92 B. Riicksteliungen
2. technische Anlagen und Maschinen 4,935,00 7.402,50 .
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 23.497,00 17.958,50 1. Steuerriickstellungen 6.650,00 0,00
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.729,65 5.837,15 2. sonstige Rickstellungen 58.582,64 37.185,31
67.364,07 89.441,07 65.232,64 37.185,31
B. Umlaufvermdégen
C. Verbindlichkeiten
I. Forderungen und sonstige Verméigensgegenstande
1. Verbindlichkelten gegeniiber Kreditinstituten 73.028,54 171.618,52
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 65.207,00 38.110,77 2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4.800,00 3.600,00
2. sonstige Vermogensgegenstinde 73.674.95 22.041,53 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 60.724,27 29.984,20
138.881,95 60.152,30 4, sonstige Verbindlichkeiten 24.611,52 14.162,46
163.164,33 219.365,18
II, Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiro- - davon aus Steuern Euro 13.158,26 (Euro 5.173,71)
guthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 126.755,94 162,130,76 - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
Euro 1.394,79 (Euro 0,00)
D. Rechnungsabgrenzungsposten 10.500,00 5,396,42
347.029,96 325.473,13 347.029,96 325.473,13
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Innovations- und Grinderzentrum
im Landkreis Harz GmbH

Lagebericht
fiir das Geschéftsjahr 2018

1. Grundlagen des Unternehmens

Im Mittelpunkt der Arbeit stehen das Betreiben des Innovations- und Griinderzentrums in Werni-
gerode sowie der Auf3enstellen in der Harzsparkasse Quedlinburg und Halberstadt.

Ein besonderes Augenmerk liegt auf der Initiierung von Existenzgriindungen sowie der Beratung
und Qualifizierung von Existenzgriindern/griinderinnen. Aufgrund des groRen Erfahrungsschatzes
in diesem Bereich spielt die Gesellschaft im Harzkreis eine zentrale Rolle im Existenzgrindungs-
geschehen. In der Vorgrindungsphase, wahrend der Griindung der Unternehmen und in der
Nachgriindungsphase stehen die Mitarbeiterinnen des Innovations- und Grinderzentrums Werni-
gerode als kompetente Ansprechpartnerinnen zur Verfigung.

Hinzu kommt eine breit gefacherte Projektarbeit bzw. Projekttragerschaft. Diese ist thematisch zum
einen auf den Existenzgriindungsbereich und zum anderen auf innovative Entwicklungen neuer
Produkte, Verfahren und Dienstleistungen ausgerichtet. Hinzu kommt die Koordinierung, Beglei-
tung und Umsetzung von regionalen Entwicklungsprojekten. Die gesamte Projektarbeit bzw. Pro-
jekttragerschaft steht Uberwiegend im &ffentlichen Interesse. Somit bleibt der wirtschaftsfordernde
Charakter der Arbeit der Gesellschaft weiterhin erhalten.

Das wirtschaftliche Betreiben und die Weiterentwicklung des touristischen Internetportals
www.harztourist.de sowie der Aufbau und der Betrieb des Portals Wirtschaft und Kommune Harz
(WIKOMM Harz) als wesentliche Produkte des Servicebiros Harz sind weitere Schwerpunkte der
unternehmerischen Aktivitaten der Gesellschaft.

2. Wirtschaftsbericht

Die Umsatzerlése im Jahr 2018 lagen 6,4 % (iber den Umsatzerlésen 2017. Ursache ist, dass die
Projektarbeit sowohl im innovativen Bereich als auch im Bereich der Regionalentwicklung erfolg-
reich fortgeflihrt werden konnte. Die Mietauslastung der Gebaude in Wernigerode lag im Ge-
schéftsjahr 2018 bei 97,4 %. Die Héhe der Mieteinnahmen im Jahr 2018 belief sich auf
ca. 147 TEUR.

Das Gebdude Aulenstelle Blankenburg (Harz) konnte mit Unterstltzung der Harzsparkasse am
24.04.2018 fur einen Kaufpreis in Héhe von 118.000,00 € verkauft werden, so dass die durch das
Eigentum an der Immobilie entstehenden finanziellen Belastungen zukiinftig wegfallen werden.

Die Gesellschaft ist im Landkreis Harz MaRnahmetrégerin fir die Umsetzung der Landesrichtlinie
ego.-Wissen zur Qualifizierung von Griindungswilligen und jungen Unternehmen. Seit Bestehen
der Richtlinie (15.04.2015) wurden insgesamt 18 Vorgrindungskurse mit 169 Teilneh-
mern/Teilnehmerinnen und 13 Nachgrindungskurse mit 177 Teilnehmern/Teilnehmerinnen durch-
gefuhrt.

Im Jahr 2018 waren 2 Mitarbeiterinnen in der Begleitung von Grindungswilligen und jungen Un-
ternehmen tétig. Im Jahr 2018 haben unsere Griindungsbegleiterinnen 238 Grundungswillige un-
terstitzt und 75 Grlindungen begleitet. Das innerhalb der Griindungsbegleitungen beantragte Fi-
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nanzierungsvolumen betrug 3,1 Mio EUR. Insgesamt sind 648 Beratungsgesprache gefuhrt wor-
den.

Die Geschaftsfuhrerin erfullte fir die Gesellschaft auch im Jahr 2018 die Aufgabe der Regionalma-
nagerin fur die Planungsregion Harz. Aufgabe ist es, Aktivititen im Bereich der Regionalentwick-
lung zu blindeln und zu koordinieren. Hauptinhalt der geleisteten Arbeit in 2018 ist das Regional-
budgetprojekt ,Tourismuswirtschaftliche Untersuchung zur Erhaltung und Weiterentwicklung der
Erholungswegeinfrastruktur der Harzregion unter besonderer Beriicksichtigung der zukunftigen
Finanzierungsmaoglichkeiten®.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Serviceburos Harz im Jahr 2018 verlief positiv. Uber 1,89 Mio.
Besucher nutzten die Seiten des Gastgeber- und Serviceportals fir den Harz www.harztourist.de |,
um sich Uber Unterkiinfte, Ausflugsziele, Veranstaltungen oder (iber die Wettersituation auf dem
Brockenplateau zu informieren. Die Bilder der BrockenCam und der in dieser Form einmalige Zeit-
raffer des aktuellen Tagesverlaufs auf dem Brockenplateau erfreuen sich bei den Nutzern des Por-
tals weiterhin grofiter Beliebtheit. An der Steigerung des Sichtbarkeitsindexes (SISTRIX) wird kon-
tinuierlich und erfolgreich gearbeitet.

Die Gesellschaft ist Eigentiimerin und Betreiberin von drei touristischen Schaukésten an den Rast-
platzen der A36 im Landkreis Harz und ist daraus folgend fur die Pflege, Wartung und Instandhal-
tung der Schaukasten verantwortlich.

Die Unternehmensdatenbank fur die Region Harz www.unternehmen-harz.de etabliert sich in ihrer
aktuellen Struktur und dem zeitgeméRen Layout als zusatzliche Méglichkeit der Online-Darstellung
far die Harzer Unternehmen. Die Unternehmen prasentieren sich mit ihren Produkten, Leistungen,
Kontaktméglichkeiten und auf Wunsch mit ihrem Logo sowie vorhandenen Praktikums-, Ausbil-
dungs- und/oder Stellenangeboten. Die ca. 1.700 online sichtbaren Eintrage in der Unterneh-
mensdatenbank Harz wurden unter datenschutzrechtlichen Aspekten geprift.

Als Partner der IGZ im Landkreis Harz GmbH agieren in der Nutzung der Unternehmensdatenbank
Harz und dem angeschlossenen CRM-System (Portalsoftware Intrexx) weiterhin der Landkreis
Harz, die Stadt Wernigerode und die Stadt Blankenburg (Harz). Der Landkreis Harz versendet be-
reits seinen Newsletter Gber das benannte CRM-System. Das langfristige Ziel, weitere Kommunen
und Verwaltungsgemeinschaften der Harzregion an diesem System zu beteiligen, besteht auch
zukunftig.

Die Geschéftsfuhrerin fungierte in 2018 nach wie vor als Beraterin innerhalb der WTT-Richtlinie
des Landes Sachsen-Anhalt und auch fir das zentrale Mittelstandsprogramm ZIM des Bundes.
Erbracht werden konnten in 2018 innovationsunterstitzende Dienst- und Beratungsleistungen fur
zwei mittelstédndische Unternehmen.

Aufgrund der langjahrigen Erfahrungen und Teilnahme an verschiedenen fachspezifischen Weiter-
bildungen bietet die Gesellschaft seit 2017 Leistungen im Bereich der Durchfiihrung von Vergabe-
verfahren an. In diesem Zusammenhang ist das IGZ im Auftrag der Regionalen Planungsgemein-
schaft Harz fur das ,Verfahrenstechnische Projektmanagement im Zuge des Regionalbudgetpro-
jektes ,Erholungswegeinfrastruktur in der Harzregion* verantwortlich.

Die Gesellschaft tatigte in 2018 insgesamt Investitionen (inkl. geringwertiger Wirtschaftsgter) in
Héhe von 20.599,20 EUR. Die Investitionen betreffen hauptséchlich die Anschaffung neuer Ser-
vertechnik, geringwertige Wirtschaftsgiter sowie kleinere Investitionen im Bereich Brandschutz
Altgebdude sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Die Darlehensverbindlichkeiten betrugen zum 31.12.2018 insgesamt 73.028,54 EUR. Hinzu kom-
men sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von 24.611,52 EUR und Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen in Hohe von 60.724,27 EUR. Erhaltene Anzahlungen belaufen sich auf
4.800,00 EUR.
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Die verstarkte Senkung der Darlehensverbindlichkeiten ist auf die geleistete Sondertilgung in Héhe
von 30.000,00 EUR zurlickzufhren. Zum Jahresende 2018 bestanden offene Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 65.207,00 EUR. Wegen Uneinbringlichkeit wurden For-
derungen in Héhe von 912,560 EUR abgeschrieben. Zweifelhafte Forderungen in Héhe von
5.709,23 EUR sind einzelwertberichtigt worden. Dem stehen Ertrédge aus der Herabsetzung von
Einzelwertberichtigungen in Héhe von 912,50 EUR gegeniber.

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung ergibt sich fur das laufende Geschaéftsjahr ein Jahresiiber-
schuss von 44.608,77 EUR. Der Jahresilberschuss soll nach Beschluss der Gesellschafterver-
sammlung einer sonstigen Gewinnrlicklage zur Verwendung fUr die Instandhaitung der Gebaude
zugefuhrt werden. Die Gesellschaft verfugt zum 31.12.2018 Uber ein buchmaliges Eigenkapital in
Hoéhe von 108.132,99 EUR.

Im Hinblick auf die personelle Besetzung ist anzumerken, dass die Geschaftsfihrung der Geseli-
schaft seit 2012 ausschlielllich aus einer Geschéaftsflihrerin besteht. Fir den Fall der Abwesenheit
der Geschéaftsfihrerin wurde einer Mitarbeiterin die entsprechende Handlungsvollmacht erteilt.

Die Personalentwicklung wird in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

- 2017 2018
31.03.[ 30,06,] 30.09.| 3112 o 31.03.| 30.06.f 30.09| 3112| @

{in Volizeit Begchéftigte)

Geschaftsfihrerin ' 100| 100 100 100 100[ 100 100 <00 400 1,00
Verwaltungs- und Projekimanagerin ~1,00] 1,00 ' 1,00( 1,000 1,00 4,00 1,000 1,00 100 100
Grundungsbegleitung Wernigerode/Halberstadt ' 1,00] 1,00 1,00 1,00 4,00 0,001 000 0,00 1,00 0,25
{bis 18.10.2018 Elternzeit) _

Grindungsbegleitung Wernigerode/Halberstadt 0,00( 1,00 1,00 1,000 0,75 ) ' 1,00 ' 1;0'0 1,00 1,00 1,00
Projektmitarbeiter techn, Ingenieur befristet 0,00 0,00 0,00' 0,001 0,001 0,00/ 0,00 1,00 1,00 0,50

(in Teilzeit Beschiftigte) ] .
GrOndungsbegleiterin Qlb/Hbs {20 Std. pro Woche) 1,00] 1,60 1,00 1,00 1,00] 1,00 1,00 1,00 1,000 1,00

Buchhalterin (durchschnittlich 14 Std. pro Wocha) 100 100 100/ 10c| 100 100 10¢| 100| 100 100
Projektmanagerin Tourismus (35 Std. pro Woche) 100[ 100/ 100 100 100 100 100 100 100 1,00
Projekimanagerin ego.-Wissen (30 Std. pro Woche) 100 o0o| o000 coo| cz2s| o00| o000l ©00] 000 000
Hausmeister Wernigerode geringf-beschatigt _ 1,001 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Hausmeister Wernigarode geringf.-beschaftigt 0,001 0,00 0,001 0,00 co0c|] o000 1,00 1,00 1,001 0,75
Hausmeister Blankenburg geringf.beschafligt 100 1,00 400 41008 100 100 100 000 000 050
Aushilfe Serviceblro Marz geringi. Beschéfligt 0,001 0,00 0,001 0,00 coc|l opof o000 100 100 0,50
Studentfin geringf.-beschattigt N a0l 1,00 400| 1tp0| o075 100 1000 000 000 050
Student!in geringf.-beschéftigt o o ~1,00| 1,00 0,001 0,00 0,501 000 0,00 0,00/ 0,00 o000
Aushilfe Reinigung _ 000 000 100 opo|l o025 opol oeo| o000 00| o000

Gesamt 10,00 11,00] 11,00] 10,00| 10,50 9,00 10,00/ 10,00( 11,00 10,00

3. Prognese-, Risiko- und Chancenbericht

Ziel der Geschaftsfihrung ist es, ein ausgeglichenes Ergebnis zu erreichen. Nach derzeitiger Beur-
teilung der Geschaftslage ist diese Vorgabe auch in 2019 realisierbar. Soweit Uberschiisse erwirt-
schaftet werden konnen, sollen fiir die Durchfiihrung von Instandhaltungsmafinahmen an den Ge-
bauden Ricklagen gebildet werden.
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Nachfolgend wird die mittelfristige Finanzplanung des Unternehmens flr den Perspektivzeitraum

bis 2023 dargestellt:

- IST 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Position vorauss.
€ € € € € €

Mieteinnahmen Wernigerode 147.242| 145.000| 145.000| 145.000 145.000( 145.000
Mieteinnahmen Blankenburg 0 0 0 0 0 0
sonstige Mieteinnahmen 4654 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Erlose/Ertrage Strom, Gas, Wasser, Abw. 43.396 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000
Erlése Telefon 3.839 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Erlose Reinigung 4210 5.000 4.000 5.000 4.000 5.000
Erlése Papierentsorgung 962 600 600 600 600 600
Erlése Service WR 2.225 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Erlése/Ertrage Projekte/Vertrége allg. 98.175 75.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Erlése/Ertrage Regionalmanagement 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Einnahmen Grindungsberatg. u. -begleitg. 38.012 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000
Erlése SBH 54.506 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
Ertrédge aus Herabsetzung EWB auf Ford. 913 0 0 0 0 0
Ertrage Auflésung von Ruickstellungen 1.068 0 0 0 0 0
Ertrage Existenzgrunderqualifizierung 239.365( 240.000| 240.000| 240.000 100.000f 100.000
Versicherungsentschadigungen 5634 1.000 2.500 2.000 2.500 2.500
Ertrage Erstattung U1 1.885 1.300 1.000 1.000 1.000 1.000
Erstattungen Mutterschutz 0 0 0 0 0 0
Zinsertrage 9 10 10 10 10 10
periodenfremde Ertrége 459 100 100 100 100 100
Erlése aus Sachanlagenverkaufen 118.000 0 0 0 0 0
Abgéange Sachanlagen Restbuchwert -16.731 0 0 0 0 0
Ertrdge abgeschr. Forderungen 0 0 0 0 0 0
Summe Ertrige 772.923] 631.010f, 606.210] 606.710] 466.210f 467.210
Lohnkosten und Sozialabgaben in Summe -309.574| -300.000( -290.000| -290.000( -275.000| -275.000
Abschreibungen -25667| -25.000f -25.000 -25.000 -25.000| -25.000
Provision HSP Verkauf Geb&aude Blbg. -3.540 0 0 0 0 0
Heizung in Summe -23.800 -25.000| -25.000 -25.000 -25.000{ -25.000
Strom in Summe -22.181 -23.000{ -23.000 -23.000 -23.000| -23.000
Wasserin Summe -768 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Wartungskosten -1.242 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Abwasserin Summe -2.987 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
Reinigung und StraRenreinigung in Summe -12.182| -15.500 -12.500 -15.500 -12.500 -15.500
Instandhaltg. betriebliche R&ume Summe -9.580| -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
sonstige Raumkosten 0 -200 -200 -200 -200 -200
Versicherungen Summe -12.880 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500
Beitrage/Gebuhren/Mahngebthren -2.250 -2.300 -2.300 -2.300 -2.300 -2.300
Rep. u. Instandh. Bauten, Grundst.-aufw. -65.173| -25.000( -20.000 -20.000 -20.000| -20.000
Werbekosten + Dekoration+Reprasentation -645 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Spenden -455 -500 -500 -500 -500 -500
Bewirtung + Geschenke -256 -250 -250 -250 -250 -250
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— IST 2018 2013 2020 2021 2022 2023
Position vorauss.
€ € € € € €

Serviceleistungen -1.134 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Reisekosten/Tagungs- u. Seminargebihren -1.385 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
EDV-Kosten -4.549 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500
Porto -1.018 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Kosten Telefon/Internetin Summe -4.443 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Burobedarf/Zeitschriften/Blicher i.Summe -1.871 -1.900 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Rechts- und Beratungskosten i. Summe -161 -2.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Abschluss- und Prifungskosten Summe -5.000 -5.800 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500
Senvicebulro -6.156 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500
Kosten Projekte/Vertrage allg. -52.931 -5.000 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Kosten Regionalmanagement -409 -500 -500 -500 -500 -500
Kosten Grindungsberatg. u. -begleitg. -4.555 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500
Kosten Existenzgriinderqualifizierung -121.733| -120.000( -120.000( -120.000 0 0
Werkzeuge + Kleingerate 0 -100 -100 -100 -100 -100
sonstige betriebl. Aufwendungen -296 -500 -500 -500 -500 -500
Nebenkosten des Geldverkehrs -959 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Abfallgeblhren in Summe -629 -800 -800 -800 -800 -800
Sitzungsgelder AR -125 -250 -500 -500 -500 -500
Einstellung in EWB auf Forderungen -5.709 -5.000 -5.000 -3.000 -1.000 0
Forderungsverluste -913 -1.000 -500 -500 -500 -500
nicht abziehbare Vorsteuer -7.831 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
periodenfremde Aufwendungen -589 0 0 0 0 0
Steuern v. Einkommen u. Ertrag, pausch.St. 0 0 0 0 0 0
Zinsaufwendungen -6.570 -2.800 -2.500 -2.400 -2.300 -2.200
Grundsteuer -6.171 -5.950 -5.950 -5.950 -5.950 -5.950
Summe Aufwendungen -728.317| -626.550| -602.800| -603.700| -463.600| -465.500
Uber-/Unterdeckung (vor Verlustausgleich) 44.606 4.460 3.410 3.010 2.610 1.710
Verlustausgleich der Gesellschafter 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss vor Verwendung 44.606 4.460 3.410 3.010 2.610 1.710

Eine deutliche Steigerung der Mieteinnahmen ist nicht zu erwarten. Unter diesen Voraussetzungen
haben die Einnahmen aus Projektarbeit fir die Erreichung eines ausgeglichenen Ergebnisses
auch in Zukunft eine hohe Bedeutung. Der Fokus in der Projektarbeit liegt deshalb weiter auf der
Betreuung des gesamten, sehr komplexen Existenzgrindungsgeschehens im Landkreis Harz.
Aber auch die Tragerschaft von und die Mitarbeit an innovativen und touristischen Projekten sowie
Regionalentwicklungsprojekten und &ffentlich geférderten Malnahmen des Landkreises Harz, sei-
ner Kommunen und Unternehmen sind von gro3er Bedeutung.

Hinsichtlich der Personalentwicklung ist die Geschaftsfihrung bestrebt, den Bestand an Stamm-
personal stabil zu halten. Erganzend ist die Gesellschaft dauerhaft auf geringfligig Beschéaftigte
angewiesen. Dies trifft insbesondere auf die Hausmeistertatigkeiten zu. Zusatzliche Projektmitar-
beiter/innen sollen weiterhin in erforderlichem Umfang befristet fur die entsprechenden Projektlauf-
zeiten eingesetzt werden.

Durch regelmaRiges Kostencontrolling werden immer wieder Einsparpotenziale definiert und nach
Méglichkeit umgesetzt. Die Gesamtausgaben der Gesellschaft kénnen in Zukunft nur durch eine



Anlage 4
Blatt 6

Kombination aus Mieteinnahmen, einem angemessenen Engagement der Gesellschaft in Projekt-
arbeit und einem qualitativ hochwertigen Dienstleistungsportfolio gedeckt werden.

Aufbauend auf dem derzeitig angebotenen, umfassenden Leistungsspektrum bleibt es demnach
erklartes Ziel, durch die Entwicklung eigener innovativer Seminarangebote und Gewinnung neuer
Projektpartner sowie durch die Entwicklung von innovativen Projektansatzen und deren Umset-
zung das Angebot in Zukunft noch vielfaltiger und in hoher Qualitdt zu gestalten. Das strategische
Ziel, durch die Initiierung und Umsetzung von technologieorientierten Projekten neue Ansatzpunk-
te flr Existenzgrindungen und Ansiedlungen sowie fUr die Entwicklung und Sicherung anséassiger
Unternehmen zu schaffen, besteht unverandert fort.

Die Beantragung von Férdermitteln ist in zunehmendem Mafe an die Einhaltung von immer mehr
Formalien gebunden. Auch die Nachweisflhrung beéi der Bearbeitung und Umsetzung der Projekte
geht mit einem immer gréeren personellen Aufwand einher. Die Einhaltung der Vorgaben ist sehr
wichtig, da anderenfalls finanzielle Einbulen und rechtliche Konsequenzen drohen. Ein besonders
groRes Risiko stellen die im Rahmen der Projektbearbeitung durchzuflihrenden Vergabeverfahren
dar. Die Gesellschaft nimmt zur Risikominimierung Beratungsleistungen der Auftragsberatungs-
stelle Sachsen-Anhalt in Anspruch. Durch stindige Anderungen und Anpassungen der formalen
Vorschriften seitens der Investitionsbank Sachsen-Anhalt sind Sanktionen jedoch trotzdem nicht
ausgeschlossen. Die Gesellschaft greift fur solche Falle auf die rechtliche Unterstitzung durch
einen Fachanwalt zuriick.

Weitere spezielle Risiken aus einzelnen Projekten, Finanzierung oder Personal werden derzeit
nicht gesehen.

Das bei der Harzsparkasse bestehende Dariehen kann durch die monatlichen Tilgungen in Hbéhe
von ca. 6.000,00 € zum Ende des Jahres 2019 abgeldst werden.

Die Umsetzung des Brandschutzkonzeptes flr das Altgebiude belastet die Liquiditat der Gesell-
schaft zunehmend. Zusatzlich besteht das Problem, dass das Oberverwaltungsgericht Magdeburg
entschieden hat, dass die marode Kléranlage an der Schmatzfelder Chaussee kein Provisorium im
Sinne des Beitragsrechts darstellt und damit der Landkreis den Abwasserverband verpflichten
durfte, die Satzung Uber den HBII zu verabschieden. Das bedeutet, dass die Ende 2015 versand-
ten Bescheide, Uber den Anschluss an die Kanalisation am 15.06.1991, nun vorlaufig rechtmafiig
sind und die Aussetzung der Vollziehung zum 30.08.2019 endet. Aufgrund des bestehenden Wi-
derspruchs wurden die vorhandenen Stockwerke Uberprift, was zu einer Minderung des zu leis-
tenden Gesamtbetrages von 18.281,42 EUR auf 16.458,43 EUR fuhrt. Die Geschéaftsfihrung sieht
sich dennoch aus den genannten Grinden gezwungen, zur Sicherung der Ligquiditdt einen Kredit
aufzunehmen.

Im Rahmen des Risikomanagements 'ist die Geschaftsfihrung bestrebt, durch sorgféaltige Be-
obachtung der gesamtwirtschaftlichen und der brachenbezogenen Entwicklung negative Auswir-
kungen auf das Unternehmen zu erkennen und zu bewerten sowie hierauf aufbauend Mafinahmen
zur Risikovermeidung und -kompensation zu ergreifen.




Anlage 4
Blatt 7

Mit Hilfe der Erstellung von Umsatz- und Ergebnisplanungen sowie der Analyse von Plan-/Ist-
Abweichungen werden Fehlentwicklungen im Unternehmen erkannt und GegenmafBnahmen ein-
geleitet.

Wernigerode, den 16.08.2019

Innovations- und Griinderzentrum
Im Landkreis Harz GmbH

Heike Schischkoff
Geschaftsfihrerin
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Innovations- und Grinderzentrum i. Lk. Harz GmbH

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Innovations- und Griinderzentrum i. Lk. Harz GmbH — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — gepriift. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht der Innovations- und Grin-
derzentrum i. Lk. Harz GmbH fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalge-
' sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und
» vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
mafiger Abschlussprufung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prufung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrates fiir den Jahresabschiuss und den Lagebe-
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Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmatiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrol-
len, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmagiger Buchfihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
maglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kon-

nen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jah-

resabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie daftr, dass eine in Uberein-
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stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestelliten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prufung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéRen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darliber hinaus

¢ ' identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrigerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fur die Prufung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Malinahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

o ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlielllich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
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und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestelliten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-

bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger Mangel im inter-

nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Goslar, den 19. August 2019 HARZER WP-GMBH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Goslar

Dipl.-Kfm. i
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Wirtschaftsplan 2020

der Ilsenburger-Freizeit-Bau GmbH

A. Erfolgsplan (Finanzplan)
e Ertrédge

» Aufwendungen
B. Vermogensplan

C. Stellentibersicht

Ilsenburg (Harz), 08.11.2019
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A. Erfolgsplan 2020 der lisenburger-Freizeit-Bau GmbH

fUr die Harzlandhalle

1. Ertrage in EURO Vorjahr 2020
Einnahmen durch Gewahrleistung des Sport-

unterrichts - Grundschule llsenburg 5.500,00 9.000,00
Einnahmen durch Gewahrleistung des

Sportunterrichts - Goethe-Sekundarschule 32.000,00 32.000,00
Einnahmen durch Benutzungsgeblhren - Vereine / Gruppen 10.000,00 10.000,00
Einnahmen durch Werbun“g {Bandenwerbung / Leucht- 18.500,00 18.500,00
reklame}, Sponsorenvertrége

E!nnahmen aus lokalen und reglc_)_nalen \_/eransta]tungen 95.000,00 89.000,00
wie z. B. Messen, Kongresse, Prasentationen, Konzerte etc.

Einnahmen Gewerbamistverirag 500,00 500,00
Einnahmer) aus Vergabe von . 4.500,00 4.500,00
gastronomischen Versorgungsleistungen

Einnahmen Garderobe, Sitzkissen, Stihle, Sonstiges 5.000,00 4.500,00
Zuschuss der Stadt llsenburg 130.000,00 150.000,00
Zinsen und Sonstiges 2.000,00 2.000,00
Summe der Einnahmen in EURO 303.000,00 320.000,00

Excel/IFB/Wirtschaftspléne/Plan-Jahr/Plan-2020/Ertrige



Anlage zum Erfolgsplan 2020
der llsenburger-Freizeit-Bau GmbH

fUr die Harzlandhalle

1. Ertrdge in EURO Vorjahr 2020
Einnahmen aus lokalen und ragionalen Veranstaltungen
z. B. Messen, Kongresse, Prasentationen, Konzerte etc.
“Boreiohon: VolksmusikassiPopGaa 81.500,00 75.500,00
“BSlley. 5 mi lokaem Chavakter | 4.000,00 4.000,00
- Messen, Prasentationen, Expositionen 7.500,00 7.500,00
- Kongresse, Tagungen, Symposien 2.000,00 2.000,00
Summe der Einnahmen in EURO 95.000,00 89.000,00

Excel/lFBWirtschaftsplane/Pianjahr/Pian-2020/Anlage Erfelgsplan



A. Erfolgsplan 2020
der llsenburger-Freizeit-Bau GmbH
flr die Harzlandhalle

2. Aufwendungen in EURO Vorjahr 2020

Personalkosten 127.000,00 112.000,00
Betriebskosten, s. Anlage 1 99.000,00 131.000,00
Finanzdienst 22.200,00 22.200,00
Erbbauzins 4.000,00 4.000,00
Abschreibung 18.000,00 18.000,00
oGSt 0, e Kot
Steuern 13.800,00 13.800,00
Summe der Aufwendungen in EURO 303.000,00 320.000,00

EXCEL/IFB/Wirtschaftzpl&ne/Plan-Jahr/Plan-2020/Aufwandungen



Vermdgensplan

B. Vermdgensplan 2020
der llsenburger-Freizeit-Bau GmbH
flr die Harzlandhalle

Einnahmen (Mittelherkunft} in EURO Vorjahr 2020
Abschreibungen 18.000,00 18.000,00
Gesamt 18.000,00 18.000,00
Ausgaben (Mittelverwendung) in EURO

Verminderung Verbindlichkeiten 18.000,00 18.000,00
Gesamt 18.000,00 18.000,00

Excel/IFBAVIrtschaftsplane/Planjahr/Plan-2020/Vermdgensplan



Betriebskosten

Anlage 1
Betriebskosten fir 2020 in EURO

Vorjahr 2020
Elekiro 15.300,00 15.300,00
Heizung (Gas) 13.200,00 13.200,00
Wasser/Abwasser 7.700,00 7.700,00
Reinigung 4.000,00 4.000,00
Kehrgebihren/Mlllentsorgung 500,00 500,00
Wartung/Reparaturen 45,000,00 76.100,00
Versicherung 13.300,00 14.200,00
99.000,00 131.000,00

Excel/IFB/Wirtschaftspléne/Planjahr/Plan-2020/Betriebskosten



C. Stellentibersicht

Zahl der Stellen

Vorjahr 2020
01 Geschiftsflihrer 0,5 0,5
02 Prokurist/Hallenwart 1 1
03 Sekretdrin 0,1 0,1
04 Hauswarte 0,1 + Aushilfen 0,1 + Aushilfen
05 Reinigungskraft 0,5 0,5

Isenburg (Harz), 08.11.2019 y %
S

Z:\AzubiFuchs\Harzlandhalle'\Harzlandhalle Otdner JanaiAllg, VerwaltungtWirtschaftapline' 202008 tellenplan-2020.doc
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Marktplatz 1
38871 llsenburg
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A. Erfolgsplan
Planansatz 2018 2019 2020
TEUR TEUR TEUR

Erlose

Zuschuss der Stadt Ilsenburg 344 249 250
davon : Kurtaxe 302 200 200
HATIX 42 49 50
Zuschuss 0 0 0

Vermittlungsprovision 2 2 2

Einnahmen aus tourist. Higenleistungen (auch

Klosterwanderweg) 9 8 4

Einnahmen aus Inseraten/Werbung 3 13 4

Erlose aus Souvenirs/Biicher/Karten etc. 9,5 6 5

Sonstige Etlose (Votverkiufe/Provisionen) 13 15 14

Portoriickerstattung 1,5 1,5 1

Summe Erl6se 382 294,5 280

Aufwendungen

Personalaufwand 123 123 140

inkl. soziale Aufwendungen, Aushilfslohne

Umlagen, Berufsgenossenschaft

Werbe-/Reisekosten 45 41 40

Abschreibungen 13 10 10

Betriebliche Aufwendungen 77 68 50

Uberweisung an Stadt Ilsenburg (fakultativ) 60 49 40

Riickzahlung Kurtaxe 64 3,5 0

Summe Aufwendungen 382 294,5 280

Anmerkungen

Aufgrund der Auslernung der Auszubildenen Virgina Mellin ab August 2020 wird mit einem héheren
Personalaufwand gerechnet. Zudem kommt die schwierige Lage mit der Waldentwicklung. Es ldsst sich
schwer einschitzen, wie sich die Kurtaxzahlung der Touristen entwickelt. Im Jahr 2018 war diese sehr hoch.
2019 sicht die Entwicklung schon weniger gut aus. Auch die Einnahmen fiir den Harzer Klosterwanderweg
entfallen. Dieser wird sich ab 2020 mit dem Harzer Tourismus Verband zusammen schlie3en.

Der Harzer Klosterwanderweg wurde bisher in Teilen von der Tourist-Information Ilsenburg getragen,

sodass wir hier von einer Kostenreduzierung in den betrieblichen Aufwendungen ausgehen kénnen.



B. Vermogensplan

Planansatz 2018 2019 2020
TEuro TEuro TEuro

Einnahmen

Finanzierung aus Abschreibungen 10 10 10

Zuschusserh6hung Stadt 0 0 0

Summe Einnahmen 10 10 10

Ausgaben

Investitionen

Erwerb von beweglichen
Sachen des Anlagevermdgens
(Betriebs- und Geschiftsausstattung) 10 10 10

Summe Ausgaben 10 10 10

C. Stelleniibersicht
1. Geschiftstithrung
2. Mitarbeiter(in) Info, Counterdienst, Vorverkiufe, Buchhaltung, Veranstaltungen (40 Wochenstunden)
3. Mitarbeiter(in) Info, Counterdienst, Kartenverkauf, Projekte, Internet (35 Wochenstunden)
4. Mitarbeiter(in) Info Darlingerode, Counterdienst, Projekte, Vermittlungen (25 Wochenstunden)
5. Aushilfe (2-3 Wochenstunden)

6. Auszubildene/r



D. Finanzplanung

2018 2019 2020

TEuro TEuro TEuro
Erlose
Einnahmen 38 45,5 35
Zuschuss Stadt Ilsenburg 344 249 245
(inkl. Kurtaxeinnahmen, HATIX, Zuschuss)
Summe Erlose 382 2945 280
Aufwendungen
Personalaufwand 123 123 140
Abschreibungen 13 10 10
Werbekosten 45 41 40
Betriebliche Aufwendungen* 77 68 50
Rickfihrung Kurtaxe an Stadt (s. Erfolgsplan) 60 49 40
Riickzahlung Kurtaxe 64 3,5 0
Summe Aufwendungen 382 294.5 280
ANMERKUNGEN

* z.B. Wareneingang, Mieten, Versicherungen/Beitrige, Instandhaltung, Porto, Telefon, Biirobedarf, Kosten
des Steuerbiiros, Wirtschaftsprifer, Systemgebiithren Ticketverkauf, Kosten des Geldverkehrs, eigene

Veranstaltungen, Gewerbe- und Kérperschaftssteuer, Zuschiisse, Spenden.

Zur Betrauung ist zu vermerken, dass eine Trennung nach Kostenstellen in der Buchhaltung
seit 2017 erfolgt.

Seit 2013 wird der Beitrag zum Harzer Ferienticket (HATIX) von der Stadt Ilsenburg direkt beglichen.
Die Beitrige (in 2018 EUR 42.000,00) werden im Erfolgsplan den Zuschissen der Stadt zugerechnet.

Fine Uberweisung an die Stadt Ilsenburg kommt dann zum Tragen, wenn die finanzielle Lage zum

Jahresende einen deutlichen Uberschuss ausweist.

Sollten sich die Gesellschafter anstelle einer Riickfithrung fiir eine Verwendung der geldlichen Mittel
in die touristische Infrastruktur entscheiden, wird weniger Kurtaxe

als angegeben fiir das Jahr 2018 zuriickgefiihrt. Dazu bedarf es einen Gesellschafterbeschluss.

Geschiftsfithrerin
Tourismus GmbH Ilsenburg
20.08.2019
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A. Erfolgsplan 2020 Anlage 1
lisenburger Wohnungsbaugesellschaft mbH Seite 1
ERTRAGE Vorjahr Plan 2020
in TE in TE
Erldse aus Vermietung 1922,8 2060,0
Erldse aus Verpachtung 50,0 50,0
Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung 1972,8 2.110,0
Umsatzerlése aus Betreuungstatigkeit 13,2 14,0
T
Umsatzerlése aus anderen Lieferungen und
Leistungen 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 9,7 7,0
Zinsertrage 0,8 2,0
SUMME ERTRAGE 1996,5 2.133,0
AUFWENDUNGEN Vorjahr Plan 2020
in TE in T€
Nicht umlagefshige Betriebskosten 9,5 10,0
Instandsetzung/ Instandhaltung / Modernisierung 935,0 950,0
Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung 944,5 960,0
Aufwendungen fur Stralenausbau 0,0 90,0
Personalaufwand 388,4 390,0
Abschreibungen auf Sachanlagen 418,4 437,0
konstante betriebliche Aufwendungen 105,0 115,0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 135,2 131,0
SUMME AUFWENDUNGEN 1991,5 2.123,0
ERGEBNIS 5,0 10,0




5. 'ermagensplan 2020

Anlage 1

V" 1senburger Wohnungsbaugesellschaft mbH Seite 2
Finanzierungsmit‘fel {Einnahmen) Vorjahr Plan 2020
inT€ in T€
Abschreibungen und Anlagenabgénge 418,4 437,0
Jahrestiberschuss 5,0 10,0
Erhoéhung langfristiger Riickstellungen 0,0 0,0
Finanzierungsmittel gesamt 4234 447,0
Finanzierungsbedarf (Ausgaben) Vorjahr Plan 2020
in TE inT€
Zugang zum Anlagevermdgen 17,9 40,0
Erhéhung Forderungen 10,0 10,0
Verminderung Verbindlichkeiten
Tilgung Kredite 381,5 388,0
Verminderung langfristiger Riickstellungen 4,0 3,0
Erhéhung / unfertiger Leistungen 10,0 6,0
Finanzierungbedarf gesamt 423,4 447,0




C. Stellenplan 2020 Anlage 1
lisenburger Wohnungsbaugesellschaft mbH Seite 3
Zahl der Stellen
Aufgabenbereich/ Zuordnung Vorjahr Plan 2020
Geschaftsfuhrer 1 1
Buchhaltung/ Prokurist 1 1
Hausbewirtschaftung 1 1
Sekretariat 1 1
Regiebetrieb/ Handwerker 2 2
Gesamt 6,0 6,0




7 )
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Wirtschaftsplan 2020- 2023
der
llIsenburger Wohnungsbaugesellschaft mbH

A. Erfolgsplan
B. Vermdgensplan

C. Stellenplan

llsenburg, 28.10.2019




o

A. Erfolgsplan 2020-2023 Anlage 2
lisenburger Wohnungsbaugesellschaft mbH Seite 1
ERTRAGE Plan 2020 Plan 2021| Plan 2022| Plan 2023
in TE in TE in T€ in T€
Erlése aus Vermietung 2.060,0 2.081,0 2.102,0 2.123,0
Erlose aus Verpachtung 50,0 50,0 50,0 50,0
Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung 2.110,0 2.131,0 2.152,0 2,173,0
Umsatzerldése aus Betreuungstatigkeit 14,0 14,0 14,0 14,0
Umsatzerldse aus anderen Lieferungen und
Leistungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 7,0 7,0 7,0 7,0
Zinsertrage 2,0 3,0 4.0 4.0
SUMME ERTRAGE 2.133,0 2.155,0 2.177,0 2.198,0
AUFWENDUNGEN Plan 2020| Plan 2021| Plan 2022| Plan 2023
inTE in TE inTE in T€
Nicht umlagefihige Betriebskosten 10,0 10,0 16,0 16,0
Instandsetzung/ Instandhaltung / Modernisierung 950,0 1.065,0 1.092,0 1.112,0
Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung 960,0 1.075,0 1.108,0 1.128,0
Aufwendungen fur StraRenausbau 90,0 0,0 0,0 0,0
Personalaufwand 390,0 405,0 426,0 438,0
Abschreibungen auf Sachanlagen 437.,0 434,0 410,0 405,0
konstante betriebliche Aufwendungen 115,0 115,0 115,0 115,0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 131,0 116,0 108,0 102,0
SUMME AUFWENDUNGEN 2.123,0 2.145,0 2.167,0 2.188,0
ERGEBNIS 10,0 10,0 10,0 10,0




B. Vermégensplan 2020-2023 Anlage 2
lisenburger Wohnungsbaugesellschaft mbH Seite 2
Finanzierungsmittel (Einnahmen) Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
inT€ inT€ in TE inTE
Abschreibungen und Anlagenabgénge 437,0 434,0 410,0 405,0
Jahrestberschuss 10,0 10,0 10,0 10,0
Erhohung langfristiger Rickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzierungsmittel gesamt 447.0 444.0 420,0 415,0
Finanzierungshedarf (Ausgaben) Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
inTE inTE in TE in TE
Zugang zum Anlagevermdgen 40,0 56,0 87,0 75,0
Erhthung Forderungen 10,0 10,0 10,0 10,0
Verminderung Verbindlichkeiten
Tilgung Kredite 388,0 369,0 310,0 317,0
Verminderung langfristiger Riickstellungen 3,0 3,0 3,0 3,0
Erhohung / unfertiger Leistungen 6,0 6,0 10,0 10,0
447,0 4440 420,0

Finanzierungbedarf gesamt

415,0




C. Stellenplan 2020 - 2023

Anlage 2

lisenburger Wohnungsbaugesellschaft mbH Seite 3
Zahl der Stellen

Aufgabenbereich/ Zuordnung Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Geschéftsfuhrer 1 1 1 1
Buchhaltung/ Prokurist 1 1 1 1
Hausbewirtschaftung 1 1 1 y
Sekretariat 1 1 1 1
Regiebetrieb/ Handwerker 2 2 - 2 2
Gesamt 6,0 6,0 6,0 6,0




