Business Plan fur eine gemeinnttzige GmbH als Trager
sozio-kultureller Angebote in der Stadt Wolmirstedt

1. ldeen und Zielgruppen

Wie bereits mit der in Auftrag gegebenen Machbarkeitsstudie festgestellt wurde, verschneiden
sich auf der Schlossdomane in Wolmirstedt die 3 Saulen des Leitbildes der Stadtentwicklung,
namlich der Ausbau der touristischen Angebote als Wirtschaftsfaktor, die Qualifizierung der
selben fur das Stadtmarketing und die Stimulierung des kulturellen Lebens in der gesamten
Stadt.

Die Idee, welche der Grindung einer neuen Gesellschaftsform innewohnt, ist die
dauerhafte und zukunftsorientierte Sicherung der Gestaltung des kulturellen Lebens in der
Stadt unter notwendiger Weiterentwicklung touristischer Angebote und rechtssicherer
Vermarktung derselben.

Damit sollen nicht nur die Burger der Stadt mit ihren Ortsteilen angesprochen werden,

welche die kulturellen Angebote in ihrer gesamten Vielfalt nutzen, sondern ebenso die
Einwohner der Ortsteile der Stadt und Besucher, egal ob sie als Tagestouristen, Durchreisende
oder Gaste auf Einladung von Einwohnern in der Stadt verweilen.

2. Markt- und Wettbewerbssituation

Das Gebiet der Schlossdoméne umfasst eine Flache von 8.000 gm vom oberen
Burgberg bis zur Flache um die Museumsscheune mit den Einheiten Amtsgericht und
Schlosskirche, Birgerhaus, Museum mit Museumsscheune, Torhaus, Bibliothek und
Katharinensaal. Mit Ausnahme des Amtsgerichtes befinden sich alle anderen Immobilien
und Grundsttcksflachen im Eigentum der Stadt Wolmirstedt.

Das Birgerhaus als derzeitiges Zentrum des kulturellen Lebens wird vom Soziokulturellen
Zentrum ,Schranke® e.V. als eingetragenen Verein bewirtschaftet und wird ausschliel3lich von
ehrenamtlichen Mitgliedern organisiert, gefiihrt und bewirtschaftet, wobei die Altersstruktur der
Verantwortlichen bei allen bereits im Rentenalter liegt.

Hierzu im direkten Wettbewerb stehen die Einrichtungen des Museums, welches in der
Tragerschaft des Landkreises Borde geflihrt wird, die privaten Aktivitdten des Katharinensaals
mit seinen gastronomischen und Veranstaltungsmafl3nahmen sowie die Bibliothek mit den
dortigen Veranstaltungen und die teilwiese privat durchgefuhrten Events in der
Museumsscheune.

3. ausgewiesene Zielsetzung und Visionen

Wolmirstedt hat mit dem Ensemble der Schlossdoméne ein einmaliges Kleinod in Besitz,
welches als absolutes Alleinstellungsmerkmals einer Kleinstadt in unmittelbarer N&he zu einer
Landeshauptstadt herausgearbeitet werden kann und soll. Gerade die Nahe zum
Ballungszentrum Magdeburg und den aktuell geplanten Industrie- und Technikansiedlungen
wird einhergehen mit weiterem Zuzug, insbesondere von jungen Familien, die gerade unter dem
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Gesichtspunkt einer Work-Life-Balance verstarkt kulturelle Angebote als Erholungspotential
nutzen und hierzu durchaus kurze Wege schétzen wirden.

Mit dem grof3ziigigen Areal der gesamten Schlossdomane kénnten und sollten alle
Generationen angesprochen werden, da sowohl Kinder, Erwachsene und Senioren
gleichermafen in den Mittelpunkt von den verschiedensten Aktivitaten gestellt werden kdnnen.
Dies soll sich sowohl in der Kulturarbeit niederschlagen als auch in der Vereinsarbeit umrahmt
vom Stadtmarketing und der Férderung der gesamten kulturellen und sozialen Struktur der
Stadt mit einer erheblichen Weiterentwicklung auch der touristischen Angebote fir Einwohner
und Gaste.

4, Strategie zur Umsetzung

Hierzu ist es erforderlich eine klare Struktur und Verwaltung zu installieren, die professionell alle
gewinschten Ziele erfilllen kann und die Méglichkeit bietet mit dem geringsten
verwaltungstechnischen Aufwand bestmaogliche inhaltliche und wirtschaftliche Ziele zu
erreichen. Hierbei ist unter Bezugnahme auf die dargelegte Machbarkeitsstudie die Grindung
einer gemeinnutzigen GmbH zu favorisieren.

Anders als ein Verein oder eine Privatperson kann die gGmbH als Kapitalgesellschaft am Markt
operieren und bietet damit entscheidende Vorteile im Gegensatz zu den anderen moglichen
Optionen insbesondere einem eingetragenen Verein, da:

- sie haftungsbeschrénkt ist und somit keinen finanziellen Risiken ausgesetzt ist,

- sie steuerlich beginstig im Sinne der Abgabenordnung ist,

- sie ohne Einschrankungen am Kapitalmarkt agieren kann,

- sie zum Vorsteuerabzug berechtigt ist,

- sie uneingeschrankt Gewinn erzielen darf,

- sie nicht auf freiwillige oder ehrenamtliche Téatigkeit ausschlief3lich angewiesen ist,

- sie keinen Altersstrukturschwankungen unterworfen ist,

- sie Vertrage schlieen kann, die nicht durch Vorstande oder Mitgliederversammlungen
genehmigt werden miissen und damit eine hohe wirtschaftliche Flexibilitat erzielen kann,

- sie Versicherungen abschlieRen kann, auch fiir Personen und Gebaude, die nicht
mitglieds- oder strukturgebunden sind, wie bei einem Verein,

- sie Werbung und Sponsoring ohne Einschrankung betreiben kann.

5. Marketing

Die zu grindende gGmbH kann schon bei der Namensfindung unter Beteiligung aller
interessierter Burger errichtet werden und soll unter Bezugnahme auf die Schlossdomaéne alle
dort befindlichen Einheiten in ihrer Gesamtheit vermarkten. Dies soll vorrangig auf digitalem
Wege geschehen, beginnend von den bestehenden Internetauftritten der Vereine, des
Museums, der Bibliothek und der Stadt bis hin zu gezielter Offentlichkeitswerbung einerseits
und personenbezogener Werbung andererseits, sowohl in herkdmmlicher Form durch
Anzeigen, Broschiren, Plakate als auch in verstérkt digitaler Form bei allen géngigen sozialen
Netzwerken.

Allein die Mdglichkeit zentral gezielt durch eine Organisationsform samtliche kulturellen und
sozialen Einheiten der Schlossdoméane in den sozialen Netzwerken als Hauptverbreitungsgebiet
personenbezogener Werbung platzieren zu kdnnen ist ein solch erheblicher Wettbewerbsvorteil,
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den eine Privatperson oder ein Verein nicht leisten kann, weder personell noch finanziell und
erst recht nicht in der Gesamtheit der einzelnen Bestandteile.

6. Rechtsform

Die gemeinnuitzige GmbH wird errichtet nach den gesetzlichen Vorschriften des GmbH-
Gesetzes und des Handelsgesetzbuches. Es bedarf mindestens eines Gesellschafters, einer
Grundergesellschafterversammlung, eines Gesellschaftsvertrages und der Einzahlung des
Stammkapitals in Hohe von 25.000 €, wobei die Halfte nachweislich in Geld, die andere Halfte
in Sachwerten eingelegt werden kann.

Der entscheidende steuerliche Vorteil einer gGmbH besteht darin, dass weder Gewerbesteuer
noch Korperschaftssteuer von der gGmbH zu entrichten ist, dass diese gleichwohl zum
Vorsteuerabzug berechtigt ist und steuerbegiinstigt im Sinne der Abgabenordnung ist, d.h. sie
damit berechtigt ist, Spendenquittungen flr Zuwendungen auszustellen.

7. Grunderteam und Organisationsform

Der Grindungsakt selber sollte von der Stadt vorgenommen werden und die Stadt selbst
Gesellschafter werden, wobei zunachst vorgesehen ist, dass die Stadt der alleinige
Gesellschafter wird. Da aber nicht nur juristische Personen, sondern auch natirliche Personen
Gesellschafter einer gGmbH sein kénne, kann bereits mit der Grindung tberlegt werden, ob
bereits bestehende Vereine, interessierte Personen oder andere Personen und
Kapitalgesellschaften als Gesellschafter der gGmbH fungieren.

Die wirtschaftliche und finanzielle Fihrung der gGmbH obliegt im operativen Geschaft dem zu
bestellenden Geschéftsfuhrer, die Ausrichtung der gGmbH und ihre tatséchliche Tatigkeit
bestimmt sich jedoch durch die Gesellschafter. Demzufolge ware bei mehreren Gesellschaftern
stets darauf zu achten, dass die Stadt Wolmirstedt der Mehrheitsgesellschafter bleibt, so dass
immer der unmittelbare Einfluss hierdurch auf die Geschaftspolitik der gGmbH gewahrleistet ist.

Unbedingt sollte in das Grunderteam das Soziokulturelle Zentrum integriert werden, wobei die
Idealvorstellung die ware, dass die gGmbH samtliche Verwaltungsarbeiten, Marketing- und
Strategieaufgaben, Finanz- und Steuergeschafte betreibt, sowie die juristischen und
wirtschaftlichen Aktivitaten koordiniert, wahrend der Schranke Verein als ,,Abteilung Kultur*
seine Tatig-keiten nach wie vor vollumfanglich und eigenstandig durchfiihrt ohne die Last der
Verwaltungsaufgaben und die damit verbundenen finanziellen und wirtschaftlichen Risiken zu
tragen.

8. Finanzplanung und Tragfdhigkeitskonzept

Um fur die Finanzplanung eine fundierte Prognose abgeben zu kénnen, ist zunachst ein
Tragfahigkeitskonzept fur die Durchfihrung der geplanten Aktivitdten notwendig.

Ausgehend vom jetzigen Zustand ist festzustellen, dass sich die Aktivitaten des Blrgerhauses
im Wesentlichen auf dieses selbst, den Schlosskeller und die Schlossterrasse konzentrieren.
Die Veranstaltungen sind im Wesentlichen alles Zuschussgeschéfte, diese erwirtschaften
keinen Gewinn. Auch die Zurverfigungstellung der Raumlichkeiten erbringt bislang nicht einmal
den Ausgleich der laufenden Betriebskosten.
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Hier muss die Stadt gemald dem beiliegenden Zahlenwerk, welches aus der Anlage ersichtlich
ist, neben den jahrlich gezahlten Zuschiussen diese Kosten tbernehmen, so dass die
Durchfiihrung der Arbeiten derzeitig ausschlie3lich abhéngig ist von den finanziellen
Zuwendungen der Stadt.

Ausgehend von dem Grundkonzept der Vereinigung von der Durchfihrung kultureller
Veranstaltungen, Stadtmarketing und Tourismus ist daher durch die zu griindende gGmbH nicht
nur das Blrgerhaus selbst in den Mittelpunkt der Aktivitaten zu stellen, sondern das Gesamt-
ensemble der Schlossdomane, welches ausgehend von bislang durchgefiihrten
Veranstaltungen wie folgt als tragfahig erachtet wird:

Grundsatzlich sind Grof3veranstaltungen im Stadtgebiet und den Ortsteilen durchfuhrbar, wie
etliche Beispiele zeigen, so z. B. die privat organisierten Veranstaltungen am Kichenhorn
(Revival Party, Kiichenhorn Beats); die vereinsrechtlich durchgefiihrten Veranstaltungen wie
Ohrelauf und Grol3bootcup oder die von der Stadtverwaltung durchgefuhrten Veranstaltungen
wie Regional- und Adventsmarkt. Hier wird jeweils ein Besucherpotential von mehreren tausend
Besuchern akquiriert, so dass das Interesse an der Durchfiihrung solcher Veranstaltungen
durchaus in nicht unerheblichem Maf3e besteht.

Geht man allein von den Wochenendtagen Freitag, Samstag und Sonntag aus, welche fiir
Veranstaltungen geeignet waren, sowohl im privaten als auch im &ffentlichen Bereich, so
wirden grundsatzlich mehr als 150 Tage zur Verfugung stehen, an denen Veranstaltungen im
gesamten Bereich durchgeflihrt werden kénnen.

Bei einem Potential der grundsétzlich interessierten Teilnehmer von, an der untersten Grenze,
5% der Einwohner gerechnet, wirde prognostisch von 500 Interessenten pro jeweiliger
Veranstaltung auszugehen sein.

Neben den bereits geplanten und durchzufiihrenden Veranstaltungen im Birgerhaus direkt mit
Schlosskeller und Terrasse, welche durch den Verein Schranke durchgefiihrt werden, kdnnten
mindestens 6x jahrlich der Schlosskeller fiir private Veranstaltungen zur Verfligung gestellt
werden und das Kaminzimmer fur Trauungen in demselben Umfang.

Bei der Durchfiihrung der Veranstaltungen durch die gGmbH wiirde ein professionelles
Veranstaltungsmanagement beauftragt werden, die die Bereiche Catering, Einlass, Betreuung
und Security ibernehmen, wobei die Einnahmen der gGmbH dann einerseits tUber die
Nutzungsentgelte fiir die Zurverfiigungstellung der Raumlichkeiten, Grundstiicke und
Parkmdglichkeiten regeneriert werden und andererseits tber Provision an den Umsatzen fur
Speisen, Getranke und Eintrittspreisen.

Hierbei ist dann zwischen privaten Feiern und Grol3veranstaltungen zu unterscheiden, wahrend
fur die Privatveranstaltungen jeweils nur die Nutzungsentgelte anfallen

wirden, bei besucherintensiven Veranstaltungen auch die Provisionszahlungen anfallen, wobei
auch hier mit einem Mindestmal fiir eine Kostenprognose gerechnet wird, sie bei jeweils einem
Euro pro Besucher und Veranstaltung, je 1 € fur Eintritt, Speisen und Getranke, in die
Berechnung einbezogen werden kénnen. Das heildt es ergibt sich ein Provisions- bzw.
Beteiligungsbetrag von 3 Euro pro Besucher einer Veranstaltung als Berechnungsgrundlage im
wirtschaftlichen Mittel.

Berticksichtigt werden missen ebenfalls dann die Méglichkeiten des Productplacements, des
Sponsorings und der indirekten Werbung tber die sozialen Netzwerke bei der Bewerbung,
Durchfiihrung, Auswertung und Bewertung der Veranstaltungen in den jeweiligen sozialen
Netzwerken, die sowohl nach Bewertung der Veranstaltung als auch Platzierungen von
bestimmten Produkten als Einnahmequelle generiert werden, beginnend von der verwendeten
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Biersorte Giber den Speisenanbieter, Gber die verwendeten Bekleidungsmarken mithin die
gesamte Bandbreite der Werbeeinnahmen von gezielten Produktplatzierungen.

Auf dem Freigelande des oberen Burgberges kénnten neben bereits etablierten
Veranstaltungen, wie das Osterfeuer, Halloweenpartys oder Mittelalterspektakel abgehalten
werden, ebenso waren hier Kinderfeste mit Hipfburg oder Drachenfeste in den entsprechenden
Jahreszeiten moglich, so dass hier zunéchst mit einer weiteren GroRveranstaltung pro Jahr
gerechnet werden kann.

Die Schlosskapelle, welche nach Sanierung dann wieder fiir die Offentlichkeit zuganglich ist,
durfte fir EheschlieBungen, festliche Veranstaltungen wie Auszeichnungsveranstaltungen,
Jugendweihefeiern u.a. zur Verfiigung gestellt werden kénnen, wobei allein von den bisherigen
Interessenten von 5 Veranstaltungen jahrlich (im Wesentlichen Eheschlielfungen) ausgegangen
werden kann.

GrolRRes Potential bietet die Museumsscheune, da diese flir Grof3veranstaltungen pradestiniert
ist und schon eine Grundausstattung fir Veranstaltungsequipment mitbringt, wie sich in der
Vergangenheit bereits gezeigt hat. Hier kdnnten gezielt Veranstaltungen etabliert werden, die
zu friheren Zeiten im Kiichenhorn und im Kreiskulturhaus stattgefunden haben, wie z.B. Tanz
in den Mai, Frauentags Feiern und nach heutigen Gesichtspunkten Oktoberfestfeiern.

Daneben kdnnte zur beginnenden Etablierung eines Regionalmarktes ganz gezielt ein solcher
Markt auch als spezieller Markt ausgebaut werden, wie z.B. auch in kleineren Stadten wie Buch
in der Altmark oder Schoningen in Niedersachsen, ein spezieller Tépfer oder Keramikmarkt, der
eine Uberregionale Bedeutung erlangen kann, da das bauliche Ambiente hierfur die besten
Voraussetzungen bietet. Gleichzeitig konnte auch die Museumsscheune fur privat organisierte
grolRere Feierlichkeiten vermietet werden, so dass realistischerweise hier jahrlich von 5
Veranstaltungen auszugehen sein wird.

Darliber hinaus wird die Zusammenarbeit mit den bestehenden Veranstaltungskonzepten der
Anbieter Bibliothek und Museum intensiviert werden, so dass z.B. die Idee der abendlichen
Fuhrungen durch Wolmirstedt auch als historische Stadtfiihrung durch das gesamte Stadtgebiet
oder auch die Ortsteile weiter ausgebaut werden kann, Lesungen und Buchvorstellungen auch
von dort in die Raumlichkeiten des Schlosskellers oder der Museumsscheune je nach
Nachfrage mit verlegt werden kdnnen.

Darlber hinaus ist das Gesamtareal fur Regionalmarkt, Adventsmarkt, Start- und
Zielveranstaltungen der Bikerclassic, der Ohreclassic, dem Ohre-Lauf und anderer
Uberregionaler Veranstaltungen weiterhin zu nutzen.

Perspektivisch dirfte dann auch die weitere Nutzung oder Wiedernutzung der Freilichtbiihne
eine Option fUr Veranstaltungen darstellen.

Gerade im Gesamtensemble der Schlossdomé&ne mit der grol3en Freiflache zwischen
Katharinensaal und Museumsscheue und dem Burgberg und dem Gesamtgelande kdnnten
auch Veranstaltungen etabliert werden wie z.B. das Fest der Ortsteile zum 3. Oktober, dem Tag
der Deutschen Einheit, wo sich alle Ortsteile jeweils mit gastronomischen Standen und ihren
Sport- und Kulturvereinen allen anderen darstellen, um auch eine weitere Identifizierung der
Ortsteile mit der Kernstadt erreichen zu kénnen.

Durch die Anpassung der Nutzungsentgelte und Beteiligung an den Betriebskosten fiir
vergebene Flachen in der GroRenordnung von insgesamt 225 Quadratmetern kénnen
ausgehend von dem bisherigen Entgelt von 2,50 € pro gm auf 3,50 € plus Betriebskosten von
0,50 € je Quadratmeter genutzter Flache monatlich 900 € eingenommen werden, was einen
Jahresertrag von 7.200 € ergibt.
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Fur Veranstaltungen im Kaminzimmer, im Wesentlichen EheschlieRungen oder Aus-
zeichnungsveranstaltungen kann pro Veranstaltung ein Nutzungsentgelt von Héhe von 100 €
veranschlagt werden, bei geplanten 6 Veranstaltungen sind dies jahrlich 600 €. Hinzu kommt fiir
die Schlosskeller Nutzung mindestens eine professionelle Veranstaltung pro Jahr, wo mit
Saalnutzung und Provision jahrlich 500 € zu veranschlagen sind und funf private
Veranstaltungen zu je 100 € Nutzungsentgelt, was einen Jahresbetrag flir Kaminzimmer und
Schlosskeller von 1.600 € ergabe.

Fir eine Veranstaltung auf dem oberen Burgberg, welche jahrlich zun&chst fur eine
Veranstaltung angenommen wird dirfte mit zur Verfligungstellung des Platzes,
Absicherungskosten, Parkplatzkosten und Provision aufgrund der vorgeschilderten berechneten
Séatze ein Betrag in Hohe von 1.800 € realistisch sein.

Fir die Schlosskapelle sollte ein Nutzungsentgelt von 200 € pro Veranstaltung erhoben werden,
was bei 6 geplanten Veranstaltungen jahrlich 1.200 € ergibt.

Fir Veranstaltungen in der Museumsscheune sollten 300 € Nutzungsentgelt erhoben werden,
inklusive der Zurverfigungstellung der Abstellplatze fir Technik, Wohnwagen und Fahrzeuge,
wobei dann mit Besuchern von der Mindestzahl von 1.500 € Provision Einnahmen pro
Veranstaltung gerechnet. Hier ist von 2 professionellen Veranstaltungen und mindestens 1
privat organisierten Veranstaltung nach den bisherigen Erkenntnissen auszugehen, so dass hier
3x 1.800 € einzunehmen waren, was einen Jahresbetrag in Héhe von 5.400 € ergeben wirde.

Fur die GroRveranstaltung auf dem Gesamtgelande dirften 2 Veranstaltungen in Frage
kommen, die nach den gleichen Provisions- und Nutzungsentgeltsatzen wie die
Museumsscheune ablaufen wirden, so dass hier nochmals 2 x 1.800 € zur Verfugung stehen,
was einen Betrag von 3.600 € ausmacht.

Dies ergibt prognostisch einen Gesamtbetrag von zu erzielenden Einnahmen ausschlief3lich aus
Veranstaltungen im Mindestrahmen mit jeweils Mindestsatzen von, am unteren Rahmen
gerechnet, 20.800,00 Euro

Die Durchfiihrung solcher Veranstaltungen wirde der bestehende Verein allein weder aus
wirtschaftlicher Kraft noch aus den bestehenden HR-Management erreichen kénnen und lasst
sich nur durch die wirtschatftlich gefiihrte gGmbH erreichen, wobei erfahrungsgemaf davon
auszugehen ist, dass, wenn sich Veranstaltungen auch etabliert haben, diese, sowohl was die
Intensitat als auch die Besucherzahl angeht, jeweils im Laufe der Zeit erheblich zu steigern
sind.

Wenn man, wie prognostiziert, von 20 Veranstaltungen im Jahr, verteilt auf alle Objekte der
gesamten Schlossdoméne ausgeht und ebenso im unteren Bereich pro Veranstaltungen
durchschnittlich 200 € Sponsoring und Werbeeinnahmen annimmt, welches mehr als realistisch
ist, wirden hinzu durch die geschilderten Werbe- und Sponsoreneinnahmen weitere 4.000 €
jahrlich hinzukommen.

Des Weiteren besteht die Moglichkeit, dass weitere natirliche und juristische Personen als
Gesellschafter der gGmbH auftreten, was einerseits eine entsprechende Erhéhung des
Stammkapitals und damit der Gesamtkapitaldecke der gGmbH zur Folge hatte, als auch eine
weitere bessere finanzielle Ausstattung und jahrliche Einnahmenerh6hung durch langfristig
geschlossene, im beiderseitigen Nutzen wirkende, Sponsorenvertrage.

Der Abschluss solcher Vertrage wirde jedoch erst dann Sinn machen, wenn die gGmbH bereits
besteht, da neben der Wirtschaftlichkeit auch die Attraktivitét zur Investition moglicher
potentieller Partner eine nicht unerhebliche Rolle spielt.
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Bislang bezuschusst die Stadt Wolmirstedt das Biirgerhaus mit 2 x 10.000 € jahrlich fir die mit
in der Machbarkeitsstudie aufgefuihrten Leistungen, dartber hinaus tbernimmt sie auch die
Unterhaltung der Grundstticke und baulichen Anlagen und die Bewirtschaftungsaufwendungen,
was einen jahrlichen Aufwand im Durchschnitt der letzten Jahre von 33.400 € ausmacht,
zusatzliche Kosten fiur die Stadt Wolmirstedt entstehen aus der Verpflichtung zur Unterhaltung
der Grundsticke und der baulichen Anlagen, wobei im Durchschnitt hier der letzten 3 Jahre
dieser Anteil der Stadt 24.000 € pro Jahr betragt.

Die Bezuschussung soll langfristig wegfallen. Im 1. Geschéaftsjahr sollen aber insbesondere
noch fur den Anschub der MaRnahmen Stadtmarketing und Tourismusausbau noch einmal
20.000 € bereitgestellt werden, im 2. Geschéftsjahr 10.000 €, im 3. Geschaftsjahr dann 5.000 €
und ab dem 4. Geschéftsjahr sollen weder Bezuschussungen noch Ubernahme der
Bewirtschaftungskosten erfolgen, da aus der Tragfahigkeitsprognose dies aus Eigenmitteln
erwirtschaftet werden wird.

Ausgehend von den vorgenannten Ertragen und dem einzuzahlenden hélftigen Stammkapital
ergibt sich folgendes Kapitalergebnis:

Vermietung und Verpachtung 7.200 €
Veranstaltungen 13.600 €
Werbung / Sponsoring 4.000 €
halftiges Stammkapital 25.000 €
erstmalige Bezuschussung 20.000 €
gesamt 69.800 €

Hinzu kamen, wie bereits die geschilderte Moglichkeit von langfristigen Sponsorenvertragen,
Zinsertragen aus Kapitalanlagen wie z.B. der Stammeinlage, Absetzung von Werbungskosten,
Spenden und Zuwendungen von Organisationen und Betrieben sowie von Vereinen sowie

die Moglichkeiten der steuerlichen Abschreibung von groReren und geringwertigen
Wirtschaftsgutern.

Die wiirde sich ebenso wie langfristige Sponsorenvertrage positiv auf die Einnahmen-
entwicklung auswirken.

Demgegentiber stehen sowohl einmalige als auch laufende Kosten, die wie folgt dargestellt
werden:

Zunachst sind die Kosten fir die Errichtung der Gesellschaft in Anschlag zu bringen, wobei fr
das Stammkapital 25.000 € aufgebracht werden mussen, wobei allerdings hier die Halfte in
Geld zu hinterlegen ist, da die Stadt Eigentiimerin der genannten Immobilien ist, dirfte auch
unter Berucksichtigung eines Sachwertes nur von der notwendigen Halfte in Geld, also
12.500 €, als einmalige Kosten auszugehen sein.

Die Kosten fur die notarielle Errichtung, die Eintragung beim Gericht und die Vero6ffentlichung in
den entsprechenden Medien ware mit insgesamt 2.500 € zu veranschlagen.

Hinzu kame die Ersteinrichtung der Blrordume, wobei auf die bestehenden Raumlichkeiten im
Birgerhaus zurtickgegriffen werden kann, so dass fir Neuanschaffungen nur die technischen
Geréte als notwendig angesehen werden, wie Computer, Drucker, Kopierer, Telefon und
Mobiltelefon. Hier dirften bei Erwerb im mittleren Segment insgesamt Anschaffungskosten von
3.000 € entstehen.
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Wesentlicher Punkt beim Betrieb der gGmbH sind die Personalkosten, wobei beim
Personalbedarf von einem Geschéftsfiihrer/-in ausgegangen wird und mindestens einer
Personalstelle fir die Buro- und Verwaltungstatigkeiten, darliber hinaus ware bedarfsweise mit
Kosten fur geringfligig Beschéftigte, Zuschisse fur Praktikanten und Bufdies zu planen.

Das Geschaftsfuihrergehalt kann variabel angelegt werden, ein garantiertes Grundgehalt und
einem variablen Gehaltsanteil im Hinblick auf die Gewinnerwirtschaftung, so dass als
Grundgehalt unter dieser Maf3gabe als Festgehalt von 2.500 € brutto ausgegangen werden
muss. Dies ware ein jahrliches Festgehalt von 30.000 €. Bei der weiter zu besetzenden
Personalstelle muss nach den gleichen Grundsatzen von Grund- und variablem Gehalt mit
1.500 € brutto gerechnet werden, was jahrlich 18.000 € ausmacht.

Hinzu kommen die weiteren laufenden Kosten, wobei zunéchst die Versicherungen zu be-
trachten waren, notwendig ware eine Berufshaftpflichtversicherung des Geschéftsfihrers,
mogliche Berufsorganisationsbetrage und Inventarversicherung. Die Versicherung der Gebaude
und Anlagen obliegt weiterhin dem Eigentimer und nicht dem Nutzer, so dass hierfur keine
weiteren Kosten entstehen.

Zu den zu zahlenden Steuern und Abgaben ist bereits festgestellt worden, dass die
Kdrperschaftssteuer und die Gewerbesteuer nicht anfallen, die Umsatzsteuer wére ein
Durchlaufposten, da die gGmbH zum Vorsteuerabzug berechtigt ist.

Die Grundsteuer ware weiterhin vom Eigentiimer zu tragen. Vergniigungssteuer, GEMA-
Gebiuhren u. . wiirden von den zu Ubertragenden Veranstaltungsmanagement tlbernommen
und somit nicht der gGmbH anheimfallen.

Darlber hinaus sind die laufenden Geschéfts- und Betriebskosten in Ansatz zu bringen im
Hinblick auf Wartung und Verbrauch der Geréte und Einrichtungen, Telefon- und
Internetanschluss, Portokosten, Kontoflihrung, Bankgebihren, Biromaterialverbrauch,
eventuelle Blcher, Zeitschriften und Fahrkosten.

Diese sind ausgehend von einem normalen Geschéftsablauf fur Buroorganisation mit monatlich
250 € zu veranschlagen, so dass hier jahrlich 3.000 € als Ausgaben hinzukommen.

Daher wiirden im ersten Geschéftsjahr folgende einmalige Kosten entstehen:

Grindungskosten 2.500 €
Stammkapital halftig 12.500 €
Einrichtung 3.000€

Dazu kdmen die fur jedes Geschéftsjahr laufenden Kosten

Personalkosten 48.000 €
Betriebskosten und Birokosten 3.000 €
Versicherungen und Steuern 1.500 €
Gesamt (1. Geschaftsjahr) 70.500 €

ab dem 2. Geschaftsjahr 52.500 €



9. Vor- und Nachteile

Ausgehend von den Ergebnissen der Machbarkeitsstudie und von den vorab dargestellten
Punkten fur die beabsichtigte Rechtsform bietet die Griindung einer gemeinnitzigen GmbH
ausschliefYlich Vorteile, da mit einem sehr Giberschaubaren strukturellen, wirtschaftlichen und
finanziellen Aufwand eine gréRtmdgliche flexible Handlungseinheit geschaffen wird, die
dauerhaft nicht nur die bereits bestehenden Aufgaben im soziokulturellen Bereich abdeckt,
sondern daruber hinaus die Aufgaben Stadtmarketing und Tourismusforderung vollstéandig
Ubernehmen kann.

Gerade im Hinblick auf die im finanzplanerischen Bereich dargestellten Kostenstrukturen kann
aus einem dauerhaften Zuschussgeschaft eine gewinnbringende funktionierende Einheit
hergestellt werden.

Durch die geplanten Veranstaltungen und die Tatigkeit in den Bereichen Tourismus und
Stadtmarketing ist eine dauerhafte und perspektiv gesicherte Tragfahigkeit der Gesellschaft zu
prognostizieren und bereits ab dem 2. Geschéftsjahr positive Geschéaftszahlen zu erwarten.

Allein bei Erh6hung der Veranstaltungen in den einzelnen Teilbereichen von einer pro Jahr und
Veranstaltungsort ist eine Steigerung der Einnahmen von 20 Prozent gegeben. Die
Verknlipfung des Geschaftsfiihrergehaltes mit einem variablen Gewinnanteil als Bonus bietet
genligend Anreiz, alle Teilbereiche der Geschéftstatigkeit fortlaufend zu optimieren.

derzeitige einmalige Kosten | laufende Einnahmen Kosten
Haushaltsbelastung | 1. Geschéftsjahr | Kosten p.a. Prognose p.a. | 2. Geschéftsjahr
Stadt Wolmirstedt

p.a.

57.400 € 18.000 € 52.500 € 69.800 € 68.700 €

10. Fazit

Ausgehend von der Analyse des Ist-Zustandes wird die Griindung einer gemeinnitzigen GmbH
empfohlen. Diese kann zukunfts- und marktorientiert arbeiten. Neben dem Kulturbereich kann
gleichzeitig das Stadtmarketing entwickelt und weiterentwickelt werden.

Ebenso kénnen touristische Angebote gezielt geférdert und beworben werden.

Die Tragfahigkeitsprognose ist positiv und belastbar. Die Einnahmen werden bereits ab dem
dritten Geschéftsjahr Giber den Ausgaben liegen, so dass eine Gewinnerzielung garantiert
scheint. Alle bestehenden Strukturen kdnnen bestehen bleiben und gleichzeitig integriert und
gestarkt werden.




Aufstellung Kostentuibersicht Blirgerhaus Wolmirstedt 01.09.2023

Gemal der Vereinbarung vom 13.08.2019 zwischen der Stadt Wolmirstedt und dem Verein
»So0ziokulturelles Zentrum Schranke e.V.” sind folgende Zahlungen jahrlich von der Stadt
Wolmirstedt an das ,Soziokulturelles Zentrum Schranke e.V.” zu leisten.

1. 10.000 € - Zuschuss zur Férderung fir die Organisation und Durchfiihrung von
Kulturveranstaltungen

2. 10.000 € - Ubernahme der Kosten der Hausverwaltung im Biirgerhaus,
Schlossdomane 2 in Wolmirstedt

3. 13.400 € - Betriebskostenzuschusspauschale gem. Stadtratsbeschluss Nr. 762/2014-
2019 vom 27.06.2019

Insgesamt werden damit jahrlich 33.400 € an das ,Soziokulturelle Zentrum Schranke
e.V.“ zur Verfligung gestellt.

Zusatzliche Kosten fiir die Stadt Wolmirstedt entstehen aus der Verpflichtung zur
Unterhaltung des Grundstiickes und der baulichen Anlagen. Im Durchschnitt der letzten 3
Jahre betrug dieser Anteil 24.000 € p.a.

Zu den Einnahmen und Ausgaben des Vereines ,Soziokulturelles Zentrum Schranke e.V.*
koénnen an dieser Stelle keine konkreten Zahlen aufgezeigt werden, da gem. Blirgerlichen
Gesetzbuch (§§ 27 Abs. 3, 664 bis 670 BGB) geregelt ist, dass der Verein nur gegentiber
seinen Mitgliedern eine Rechenschaftspflicht hat. Selbstverstandlich weist der Verein jahrlich
seine aufgezeichneten Einnahmen und Ausgaben und die entsprechenden Belege der Stadt
als Zuschussgeberin vor. Auf diesen Zahlen basieren auch die entsprechenden Annahmen in
dem vorliegenden Businessplan.

|. Petereit
FD Finanzen



