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1. Allgemeines

Mit dem Gesetz iiber ein neues Kommunales Haushalts- und Rechnungswesen fiir die
Kommunen im Land Sachsen-Anhalt vom 22. Mirz 2006 (GVBL. LSA Nr. 10/2006 S. 128)
wurde den Kommunen die Moglichkeit eréffnet, ihr Haushalts- und Rechnungswesen auf der
Grundlage der doppelten Buchfiihrung (Doppik) umzustellen. In der Einheitsgemeinde Stadt
Wanzleben - Borde wurde hiervon mit der erstmaligen Erstellung eines Haushaltsplanes nach
den doppischen Vorschriften und einer Er6ffnungsbilanz ab dem 01.01.2013 Gebrauch
gemacht. Der vorliegende Jahresabschluss 2016 schlieBt nun das vierte doppische
Haushaltsjahr 2016 ab, so dass eine Vergleichbarkeit der Ergebnisse des Jahres 2016 mit dem
Vorjahr moglich wird. Da sich bereits die Erstellung der ersten doppischen Jahresabschliisse
verzogerte, konnte auch der Jahresabschluss 2016 nicht innerhalb von vier Monaten nach
Ende des Haushaltsjahres (§ 120 Abs. 1 KVG LSA) aufgestellt werden.

Dem Jahresabschluss 2016 ist gemal3 § 118 Abs. 3 KVG LSA i.V.m. § 48 KomHVO Doppik
ein Rechenschaftsbericht als Anlage beizufiigen. Im Rechenschaftsbericht sind demnach der
Verlauf der Haushaltswirtschaft und die Lage der Gemeinde darzustellen. Dabei sind die
wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses und erhebliche Abweichungen der
Jahresergebnisse von den Haushaltsanséitzen zu erldautern sowie eine Bewertung der
Abschlussrechnungen vorzunehmen. Im Rechenschaftsbericht sollen ebenfalls Vorginge von
besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind und zu
erwartende mogliche Risiken von besonderer Bedeutung dargestellt werden.

2. Verfahren zur Haushaltssatzung 2016

GemiB § 100 Abs. 1 Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (KVG LSA)
haben die Kommunen fiir jedes Haushaltsjahr eine Haushaltssatzung zu erlassen. Nach § 98
Abs. 3 KVG LSA ist der Haushalt in jedem Haushaltsjahr in Planung und Rechnung der
Ertrage und Aufwendungen (Ergebnishaushalt) auszugleichen. § 100 Abs. 3 KVG LSA sagt
aus, wenn der Haushaltsausgleich entgegen den Grundsitzen des § 98 Abs. 3 nicht erreicht
werden kann, ist ein Haushaltskonsolidierungskonzept (HKK) aufzustellen. Das HKK dient
dem Ziel, die kiinftige, dauernde Leistungsfahigkeit der Kommune zu erreichen. Der
Haushaltsausgleich ist zum nachstmoglichen Zeitpunkt wiederherzustellen, spitestens jedoch
im fiinften Jahr, das auf die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung folgt. Im HKK ist der
Zeitraum festzulegen, innerhalb dessen der Haushaltsausgleich wieder erreicht werden kann.

Der Stadtrat der Stadt Wanzleben - Borde hat auf seiner Sitzung am 25.08.2016 den
Haushaltsplan und die entsprechende Haushaltssatzung fiir das Jahr 2016 beschlossen.

Mit Schreiben der Kommunalaufsicht des Landkreises Borde vom 27.09.2016 wurde der
Haushaltsplan 2016 genehmigt. Es wurde folgende Verfiigung erlassen:

a) Von der Beanstandung des Beschlusses Nr. 101206.16.01-053 vom 25.08.2016 tiber die
Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2016 wird nach pflichtgeméBem Ermessen
abgesehen.

b) Die Ausnahme zur Verrechnung des negativen Jahresergebnisses mit der Riicklage aus der
Er6ffnungsbilanz in Hohe der Abschreibungen abzgl. der Ertrége aus den korrespondierenden
Sonderposten wird zugelassen.



Weiterhin wurde folgendes angeordnet:

a) dass die Stadt Wanzleben - Borde das Haushaltskonsolidierungskonzept (HKK) unter
Auffiihrung weiteren Konsolidierungspotenzials fortschreibt und bis zur
Beschlussfassung iiber die Haushaltssatzung 2017 aufzeigt, dass keine weiteren
strukturellen Fehlbetréige bis 2024 erwirtschaftet werden.

b) dass die Stadt die Prioritdtenliste fiir Investitionen bis spétestens zur
Beschlussfassung tiber die Haushaltssatzung 2017 anpasst und {iber den
Investitionsplan nachweist, dass die Finanzierung der geplanten Vorhaben
sichergestelltist.

©) dassdie Stadt bis zum 31.12.2016 einen Liquidititsplan aufstellt, diesen vierteljahrlich
fortschreibt und der Kommunalaufsicht vorlegt.

Die offentliche Bekanntmachung der Haushaltssatzung 2016 erfolgte am 30. September
2016 im Amtsblatt der Stadt Wanzleben - Borde.

3. Bestandteile des Rechnungswesens

Der doppische Jahresabschluss besteht gemil3 § 118 Abs. 2 KVG aus der Ergebnis- und
Finanzrechnung, einer Vermodgensrechnung (Bilanz) sowie einem Anhang. Als Anlage ist
dem Jahresabschluss unter anderem ein Rechenschaftsbericht beizufligen. Das zentrale
Element stellt die Vermogensrechnung (Bilanz) gemif3 § 46 KomHVO Doppik dar. Sie gibt
als sogenannte Zeitpunktbetrachtung zum Bilanzstichtag Auskunft {iber das gesamte
Vermdgen der Einheitsgemeinde (Aktiva) und informiert {iber dessen Finanzierung, demnach
iiber die Mittelherkunft (Passiva).

Die durch das Rechnungspriifungsamt des Landkreises Borde gepriifte Jahresrechnung zum
Haushalt 2014 wurde geméal § 114 KVG LSA mit Beschluss des Stadtrates der Stadt
Wanzleben - Borde vom 09. Dezember 2021 festgestellt. Im Informationsblatt Nr. 13 vom
29.12.2021 erfolgte die 6ffentliche Bekanntmachung.

Mit dem vorliegenden Jahresabschluss fiir das Haushaltsjahr 2016 wird nun die vierte
doppische Schlussbilanz vorgelegt. Soweit dieser Rechenschaftsbericht das
Rechnungsergebnis mit Vorjahreswerten vergleicht, wurde auf die Bilanz 2015 abgestellt.

Die Ergebnisrechnung bildet daher als externes Rechnungslegungselement, stark vereinfacht,
den Erfolg des gemeindlichen Handelns fiir die jeweilige Periode ab. Hier werden Ertrage und
Aufwendungen sowohl als zahlungswirksame als auch als nicht zahlungswirksame Grof3en
dargestellt. Der Saldo aus Ertrdgen und Aufwendungen findet sich iiber die Position
,Jahresiiberschuss/Jahresergebnis in der Vermogensrechnung (Bilanz) wieder.

Die Finanzrechnung beinhaltet alle Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-,
Investitions- und Finanzierungstétigkeit der Einheitsgemeinde Stadt Wanzleben - Borde. Der
Saldo der Ein- und Auszahlungen gibt Auskunft iiber die Liquiditdtsentwicklung und damit
ebenfalls die Information tiber die Zahlungsfahigkeit der Einheitsgemeinde. Der Saldo der
Ein- und Auszahlungen findet sich in der Bilanzposition ,,Liquide Mittel* in der
Vermogensrechnung wieder.



Die Gesamtergebnis- und Gesamtfinanzrechnung errechnen sich aus den Teilrechnungen auf

den Produktebenen.

Eine Kosten- und Leistungsrechnung wurde in 2016 eingerichtet.

4.  Analyse des Jahresabschlusses 2016

Vermogensrechnung
. Verinderungen zum
Bezeichnung 31.12.2015 31.12.2016 .
Vorjahr
EURO

AKTIVA
Immaterielles Vermogen 49.670,81 33.603,31 -16.067,50
Sachanlagevermogen 52.464.245,42 50.354.535,03 -2.109.710,39
Finanzanlage vermogen 10.888.511,09 10.888.511,09 0,00
Vorriite 591.474,68 580.252,18 -11.222,50
Forderungen 295.380,41 436.660,24 141.279,83
liquide Mittel 1.324.417,20 525.187,21 -799.229,99
aktive RAP 24.049,53 32.629,17 8.579,64

Bilanzsumme 65.637.749,14 62.851.378,23 -2.786.370,91
PASSIVA
Eigenkapital 26.807.311,96 25.146.652,04 -1.660.659,92
Sonderposten 22.817.464,48 22.184.839,99 -632.624,49
Riicks tellungen 9.484.840,70 9.193.820,17 -291.020,53
Verbindlichkeiten 5.476.227,67 5.225.449,56 -250.778,11
passive RAP 1.051.904,33 1.100.616,47 48.712,14

Bilanzsumme 65.637.749,14 62.851.378,23 -2.786.370,91

Die vorangegangene Ubersicht zeigt, dass sich die Bilanzsumme der Einheitsgemeinde Stadt
Wanzleben - Borde zum 31.12.2015 um 2.786.370,91 EUR vermindert hat. Die
wesentlichsten Abweichungen ergaben sich beim Sachanlagevermdgen von insgesamt
2.109.710,39 EUR und davon hauptsichlich bei den baulichen Anlagen des
Infrastrukturvermogens in Hohe von 1.575.991,31 EUR sowie beim Eigenkapital ein Minus
von 1.660.659,92 EUR. Diese Minderung ergab sich aufgrund von weiteren
Bilanzkorrekturen zur Er6ffnungsbilanz und der Verrechnung des
Ergebnisses/Jahresfehlbetrag aus dem Haushaltjahr 2015 (- 4.408.044,06 EUR).

Zu den einzelnen Bilanzpositionen erfolgten bereits ausfiihrliche Erlduterungen im Anhang

zur Jahresrechnung 2015.




Wirtschaftliche Kennzahlen

Vi 31.12.2016 31.12.2015
EURO % EURO % Verdnderung

Immaterielles Vermogen 33.603,31| 0,0534647 49.670,81| 0,07567415| -16.067,50 €
Sachanlagevermogen 50.354.535,03| 80,116835(52.464.245,42| 79,9299886(-2.109.710,39 €
Finanzanlagevermdgen 10.888.511,09| 17,32422(10.888.511,09| 16,5887942 0,00 €
offentlich rechtliche
Forderungen,
privatrechtliche 436.660,24| 0,6947505| 295.380,41| 0,45001606] 141.279,83 €
Forderungen, sonstige
Vermogensgegenstinde
langfristige gebundenes
Vermogen 61.713.309,67| 98,18927(63.697.807,73| 97,044473|-1.984.498,06 €
Grundstiicke in Entwicklung  580.252,18| 0,9232131 591.474,68| 0,90111969( -11.222,50 €
Liquide Mittel 525.187,21| 0,8356017| 1.324.417,20| 2,01776755( -799.229,99 €
Passive RAP 32.629,17( 0,0519148 24.049,53( 0,03663978 8.579,64 €
kurzfris tig gebundenes
Vermogen 1.138.068,56| 1,8107297( 1.939.941,41| 2,95552702| -801.872,85 €
langfristige gebundenes
Vermogen 61.713.309,67| 98,18927(63.697.807,73| 97,044473| 1.984.498,06 €
kurzfristig gebundenes
Vermogen 1.138.068,56| 1,8107297( 1.939.941,41| 2,95552702| 801.872,85 €

62.851.378,23 100,00| 65.637.749,14 100,00| 2.786.370,91 €




31.12.2016 31.12.2015
Vi O truktur
TSI EURO % EURO % Veranderung
Eigenkapital 25.146.652,04| 40,009707 26.807.311,96| 40,8413029| -1.660.659,92
Sonderposten 22.184.839,99| 35,297301 22.817.464,48( 34,7627162| -632.624,49
Ruckstellung (langftistige) 9.041.985,69| 14,386297 9.403.006,22| 14,3256074| -361.020,53
Verbindlichkeiten aus Krediten| - 61 405 40| 74642793 5.000.693,91| 7,61862492
-309.291,51
langfristige gebundenes
Kapital 61.064.880,12| 97,157583 64.028.476,57| 97,5482514| -2.963.596,45
Riickstellung (kzurzfristige) 151.834,48( 0,241577 81.834,48] 0,12467594 70.000,00
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 852,11 0,0013558 2.975,72| 0,00453355 -2.123,61
sonstige Verbindlichkeiten 533.195,05| 0,8483427 472.558,04| 0,71994858 60.637,01
Passive RAP 1.100.616,47| 1,7511413 1.051.904,33 1,6025905 48.712,14
kurzfristig gebundenes
Kapital 1.786.498,11| 2,8424168 1.609.272,57| 2,45174856 -177.225,54
langfristige gebundenes
Kapital 61.064.880,12| 97,157583 64.028.476,57| 97,5482514| -2.963.596.45
kurzfristig gebundenes
Kapital 1.786.498,11| 2,8424168 1.609.272,57| 2,45174856 177.225,54
62.851.378.,23 100,00 65.637.749,14 100,00 -2.786.370,91

Anhand der Tabelle sind die fiir die Bilanzanalyse verwendeten Daten ersichtlich.

Auswertung:

Die 6ffentlich-rechtlichen Forderungen und die privatrechtlichen Forderungen sind im

Vergleich zum Vorjahr um 141.279,83 EUR gestiegen. Erlduterungen dazu sieche Anhang zur
Jahresrechnung unter Punkt 12. Der Wert des Finanzanlagevermogens (SALEG,
Mitgliedschaft TAV Borde und IT Union) hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht veridndert.

Die Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fiir Investitionen und
Investitionsfordermalnahmen verringerten sich um die planméaBige Tilgung in Hohe von

309.291,51 EUR.

Die Abweichungen beim Sachanlagevermogen sind hauptsédchlich auf die planméBigen
Abschreibungen der baulichen Anlagen des Infrastrukturvermogens zuriickzufiihren.




4.1 Kennzahlen

Anlagenintensitit

Anlageintensitét

bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

23.742.258,10

unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

3.284.566,88

Infrastrukturvermégen 18.303.941,43
Bauten auf fremden Grund und Boden 50.186,04
bewegliches Vermogen 2.323.224,05

geleistete Anzahlungen im Bau

2.650.358,53

Finanzanlagen

10.888.511,09

Immaterielles Vermogen

33.603,31

61.276.649,43

ANLAGEVERMOGENmmaterielles
Vermogen
Finanzanlagen 0%

18%
geleistete bebaute
Anzahlungen Grundstiicke
im Bau und
4% grundstiicksglei
che Rechte

bewegliches
Vermoégen
4%

39%

ebaute
ndstiicke
und
Infrastrukturve grundstiicksglei
rmoégen che Rechte
30% 5%

Anlagevermogen x 100 / Bilanzsumme

31.12.2013 91,46 % 31.12.2016 97,49 %
31.12.2014 90,62 %
31.12.2015 96,59 %




Die Anlagenintensitit dient der Beschreibung, welchen Anteil das Anlagevermogen
(Immaterielles Vermogen, Sachanlage- und Finanzanlagevermdgen) am Gesamtvermdgen
(Bilanzsumme Aktiva) der Gemeinde hat. Die hohe Anlagenintensitdt schrinkt die Flexibilitit
und Anpassungsfahigkeit der Stadt bei Verdnderungen im Umfeld ein, da die hier gebundenen
Mittel nicht kurzfristig in eine andere Verwendung gelenkt werden kann. Eine Beeinflussung
wire nur mittelfristig ggf. durch VerduBerungen mdglich. Je hoher der Anteil des
abschreibungspflichtigen Anlagevermogens ist, desto weniger kann die Gemeinde eine
veranderte Finanzierungssituation beeinflussen. Das bedeutet, je hoher der Anteil des
Anlagevermogens, desto hoher die Abschreibungen und der Unterhaltungsaufwand.

Eigenkapitalquote 1

Eigenkapital * 100 / Bilanzsumme

31.12.2013 43,70 % 31.12.2016 40,00 %
31.12.2014 43,02 %
31.12.2015 40,84 %

Die Eigenkapitalquote I setzt das Eigenkapital ins Verhiltnis zur Bilanzsumme. Sie zeigt an,
in welchem Verhiltnis das Vermogen durch Eigenkapital finanziert ist. Im Jahr 2016 ist die
Eigenkapitalquote I gesunken. Die Minderung der Eigenkapitalquote ist auf die
Abschreibungen im Sachanlagevermdgen mit dem Jahresabschluss und auf den
Jahresfehlbetrag zuriickzufiihren.

Eigenkapitalquote 11

Eigenkapital + Sonderposten * 100 / Bilanzsumme

31.12.2013 74,48 % 31.12.2016 75,31 %
31.12.2014 74,75 %
31.12.2015 75,60 %

Die Eigenkapitalquote II zeigt den Anteil des sog. wirtschaftlichen Eigenkapitals, bestehend
aus Eigenkapital und Sonderposten flir Zuwendungen und Beitrdge am Gesamtkapital der
Stadt. Im 6ffentlichen Bereich hat diese Kennziffer eine andere Werthaltigkeit als im privaten
Bereich. Fiir die Kommunen ist es entscheidend, ob das Eigenkapital zukiinftig erhalten
bleibt. Ein iiber mehrere Jahre bestindig geringer werdendes Eigenkapital zeigt eine
strukturelle Finanzschwéche, der rechtzeitig zu begegnen ist, um die dauerhafte Erflillung der
kommunalen Aufgaben zu sichern. Die Eigenkapitalquote II ist im Vergleich zur
Eigenkapitalquote zum Vorjahr leicht gesunken.



5.  Aufwanddeckungsgrad

Bezeichnung Ergebnis 2016 |Ergebnis 2015

Ergebnis 2014

Ergebnis 2013

ordentliche Ertrage 19.916.238,87|  15.920.084,06

19.597.292,50

24.565.265,15

ordentliche Aufivendungen 21.936.612,18|  20.144.245,55

20.825.215,15

21.361.620,98

Aufwanddeckungsgrad 90,79 79,03

94,10

115,00

Der Aufwanddeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen
durch die ordentlichen Ertrage gedeckt werden. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur
durch eine 100 % Deckung erreicht werden.

Der Aufwandsdeckungsgrad in 2013 zeigt, dass die ordentlichen Ertrage die ordentlichen
Aufwendungen vollstindig decken konnten und noch ein Uberschuss erwirtschaftet werden
konnte.

Ab dem Jahresergebnis 2014 zeigt sich eine Unterdeckung. 2015 sinkt der Deckungsgrad auf
79,03 %. Ursache hierfiir ist die Zahlung der Finanzkraftumlage, keine Zahlung von
allgemeiner Zuweisung und hohe Zahlung an Kreisumlage.

2016 steigt der Aufwandsdeckungsgrad wieder an. Um den Haushaltsausgleich perspektivisch
zu sichern und den Aufwandsdeckungsgrad zu erh6hen musste ein Haushaltskonsolidierungs-
konzept aufgestellt werden.

6. Kurze Erliuterungen zum Haushaltskonsolidierungskonzept 2016

Gemil § 98 (3) Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (KVG LSA) ist der
Haushaltsplan in jedem Haushaltsjahr in Planung und Rechnung auszugleichen. Sollte dieser
Ausgleich nicht erreicht werden, ist gemal3 § 100 Abs. 3 KVG LSA ein
Haushaltskonsolidierungskonzept aufzustellen, welches gemif § 91 Abs. 2 Nr. 7
Kommunalhaushaltsverordnung des Landes Sachsen-Anhalt dem Haushaltsplan beizufiigen
1st.

Mit dem beschlossenen Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 bis 2024 wurden MaBBnahmen
dargestellt, durch die die ausgewiesenen Fehlbetrage in kiinftigen Jahren vermieden werden
sollen. Die dargestellten MaBnahmen sind verbindlich. Abweichungen von diesen bindenden
Festlegungen und die jahrliche Fortschreibung des HKK sind nur zuléssig, wenn das
Haushaltskonsolidierungsziel auf andere Weise erreicht wird oder sich die
Planungsgrundlagen rechtlich oder tatsédchlich dndern.

Alle Konsolidierungsmafnahmen der Stadt Wanzleben - Borde sind darauf gerichtet, den
strukturellen Haushaltsausgleich bis 2024 insgesamt zu erreichen.

Das Konsolidierungskonzept ist jahrlich fortzuschreiben. Dazu miissen die einzelnen
78 KonsolidierungsmaBBnahmen auf ihre Umsetzbarkeit iiberpriift und bei Bedarf geéndert
werden.



Eine Haushaltskonsolidierung fiihrt zu Beschrinkungen in Politik, Verwaltung und bei
den Biirgern. Sie ist nicht in erster Linie ein Instrument zur Bewiltigung aktueller
Krisen, sondern ein strategischer Ansatz fiir eine nachhaltige kommunale
Haushaltswirtschaft.

6.1  Analyse der Finanzentwicklung

Seit 2016 befindet sich die Stadt Wanzleben - Borde in der Haushaltskonsolidierung, weil der
Haushaltsplan 2016 und die mittelfristige Finanzplanung keine ausgeglichenen Haushalte
aufzeigen konnte. Erst mit der Finanzplanung 2023 und 2024 kdénnen Uberschiisse erzielt
werden.

Der Gesetzgeber hat auf Grund des Haushaltserleichterungserlasses in Hinblick auf die
problematische Finanzlage der Kommunen nach der Einfiihrung des doppischen
Rechnungswesen ein Stufensystem eingefiihrt, unter welchen Voraussetzungen ein
unausgeglichener Haushalt zuléssig ist. Fiir den Ausgleich gibt es mehrere Moglichkeiten.

Mit den Erlassen vom 20. Dezember 2012 sowie vom 22. November 2013 und der Ergénzung
zum Erlass vom 22. November 2013, vom 02. April 2014 wurden befristete Regelungen im
Land Sachsen-Anhalt zur voriibergehenden Erleichterung des Haushaltsausgleichs
geschaffen. Diese Regelung ermdglicht und er6ffnet den Kommunen eine Verrechnung von
Jahresfehlbetrdgen mit der Riicklage aus der Er6ffnungsbilanz im Rahmen der
Haushaltsplanung und des Jahresabschlusses nach bestimmten Kriterien. Die Regelung gilt
fiir alle Kommunen vom Haushaltsjahr 2013 bis einschlieBlich zum Haushaltsjahr 2016 fiir
die Haushaltsplanung und den Jahresabschluss.

Gemil § 23 Abs. 2 KomHVO ist die Ausgleichsmoglichkeit dadurch gegeben, dass durch die
Entnahme aus der Riicklage des ordentlichen Ergebnisses die Deckung des Fehlbetrages zu
erfolgen hat.

Aufgrund des Haushaltserleichterungserlasses und der gebildeten Riicklage 2013 kann das
vorlaufige Rechnungsergebnis 2014 vollstindig aus der Riicklage gedeckt werden.

Das vorldufige Rechnungsergebnis 2015 weist einen Fehlbetrag von 4.408.044,06 EUR aus
und kann nur zu 45 % aus der Riicklage gedeckt werden. Durch den Fehlbetrag 2015 wird die
Riicklage vollstindig aufgelost. Durch den Haushaltserleichterungserlass kann bis 2016 der
Fehlbetrag mit der Er6ffnungsbilanz verrechnet werden. Der Restfehlbetrag aus 2015 und der
Fehlbetrag aus 2016 werden mit der Eroffnungsbilanz verrechnet, so dass kein Fehlbetrag
nach 2017 vorgetragen werden muss. Die vorldufigen Jahresergebnisse 2017 und 2018
schlieBen voraussichtlich mit Uberschiissen ab.
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7. Ergebnisrechnung

Ergebnis des Haushaltsansatz Ergebnis des
Bezeichnung Vorjahres 2016 Haushaltsjahres | Plan/Ist Vergleich
2015 2016
Euro

ordentliche Ertrige 15.920.084,06| 19.350.500,00| 19.916.238,87 565.738,87

- ordentliche Aufwendungen |20.144.245,55| 21.960.300,00| 21.936.612,18 -23.687,82
= ordentliches Ergebnis -4.224.161,49| -2.609.800,00( -2.020.373,31 589.426,69
- aullerordentl. Aufwendungen 183.882,57 3.092,17 3.092,17
= Jahresrechnung Uber/Fehl -4.408.044,06] -2.609.800,00| -2.023.465,48 586.334,52

Die Ergebnisrechnung gleicht einer kaufménnischen Gewinn- und Verlustrechnung (GuV).
Sie trifft keine Aussagen zur Gewinnoptimierung, sondern stellt die Aufgabenerfiillung in den
Vordergrund. Fiir die Ansétze im Ergebnishaushalt wurden keine Erméchtigungen aus 2015
auf das Jahr 2016 vorgetragen. Dies erfolgte nur fiir investive MaBBnahmen. Der Ansatz im
Ergebnishaushalt beinhaltet den Planansatz des Haushaltsjahres. Vor in Kraft treten der
Haushaltssatzung 2016 wurde die vorldufige Haushaltsfiihrung praktiziert und erfolgten
Freigaben von Haushaltsmitteln. Insgesamt gab es bis zum Inkrafttreten 169 Antrage auf
Freigaben. Nach Inkrafttreten wurden geméf § 105 KVG LSA 37 Antriage auf iiber- und
auBBerplanméBige Aufwendungen im Ergebnishaushalt und 13 Antrdge im Finanzhaushalt

bewilligt.

Das Jahresergebnis hat sich gegeniiber dem Haushaltsplan 2016 um 586.334,52 EUR

verbessert.

11




8. Ertrige

Rechnungs-
ergebnis 2016

Euro
Steuern und dhnliche Abgaben | 9.979.687,07

Zuwendungen und allgemeine

Umlagen 4.472.572,00
sonstige Transferertrige 200.000,00
offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte 1.886.034,31
privatrechtliche
Leistungsentgelte,
Kostenerstattung und
Kostenumlagen 549.803,39
sonstige ordentliche Ertrige 2.648.555,44
Finanzertriage 179.586,66
aktivierte Eigenleistungen,
Bestandsverdnderungen
= ordentliche Ertrige 19.916.238,87
wonstige  RECHNUNGSERGEBNIS 2016
ordentliche Finanzertrage
privatrechtliche Ertrage 1%
Leistungsentgelte, 13%
Kostenerstattung
und

Kostenumlagen
3%

offentlich-
rechtliche
Leistungsentgelte
10% Steuern und
sonstige dhnliche Abgaben
Transferertrage 50%

1%

Zuwendungen und
allgemeine
Umlagen
22%
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8.1  Entwicklung der Ertriige
Beschreibung Rechnungs- | Haushaltsansatz | Rechnungs- Plan/Ist
ergebnis 2015 2016 ergebnis 2016 Vergleich
Euro
+Steuern und dhnliche Abgaben 7.991.926,68 | 9.899.800,00 | 9.979.687,07 79.887,07
+Zuwendungen und allgemeine
Umlagen 3.127.624,58 | 4.726.100,00 | 4.472.572,00 |[-253.528,00
+sonstige Transferertriage 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00
+o6ffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte 1.798.654,28 | 2.345.400,00 | 1.886.034,31 |[-459.365,69
+privatrechtliche Leistungsentgelte,
Kostenerstattung und
Kostenumlagen
384.122,40 312.500,00 549.803,39 | 237.303,39
+sonstige ordentliche Ertrage 2.234.011,67 | 1.709.800,00 | 2.648.555,44 | 938.755,44
+Finanzertrige 183.744,45 156.900,00 179.586,66 22.686,66
+ aktivierte Eigenleistungen,
Bestandsverdnderungen
0,00
= ordentliche Ertriige 15.920.084,06 |19.350.500,00 |19.916.238,87 | 565.738,87
Erliuterungen von grofieren Abweichungen bei den einzelnen Ertragspositionen:
Steuern und dhnliche Abgaben
Die Ertragsveranderungen resultieren in diesen Bereichen aus
- Mehrertrdagen aus der Gewerbesteuer in Hohe von 155.890,38 €
- Minderertragen bei der Grundsteuer B in Hohe von -13.369,23 €
- Minderertrdgen bei der Einkommenssteuer in Hhe von -11.925,95 €
- Minderertragen bei der Umsatzsteuer in Héhe von -20.501,52 €

Zum Zeitpunkt der Haushaltsplanung waren diese Ertrdge nicht genau planbar. Gerade bei der
Gewerbesteuer war die Entwicklung nicht erkennbar.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Die Planung fiir die Schliisselzuweisungen vom Land im Haushaltsjahr 2016 basiert auf den
Berechnungsgrundlagen des Landes Sachsen-Anhalt aus den Erlassen des Ministeriums der
Finanzen zur Haushalts- und Finanzwirtschaft der Kommunen sowie aus den Festlegungen
iiber die Investitionspauschale und Schliisselzuweisungen nach dem Finanzausgleichsgesetz
(FAG). Mit dem FAG 2012 wurde beschlossen, um den Einfluss des Bevolkerungsriickgangs

abzumildern, das kiinftig anstelle der Einwohnerzahl des Vorvorjahres, der hochste

Einwohnerwert eines Fiinfjahreszeitraumes zur Bemessung von Leistungen aus dem FAG

heranzuziehen.
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Die Ertrdge aus Zuweisungen von Gemeinden und Gemeindeverbédnden bestehen aus den
Zuschiissen gem. Kinderforderungsgesetz fiir die Kindertageseinrichtungen einschlieSlich
Horte.

Einen Grofiteil der Zuweisungen vom Bund und Land bilden die Férdermittel fiir die
StadtumbaumafBnahmen Wanzleben — Siidostliche Stadterweiterung. Hierbei handelt es sich
um MaBnahmen, welche die Wohnungsbaugesellschaft Wanzleben mbH durchfiihrt.

Diese MaBBnahmen werden im Haushaltsjahr 2016 erstmals im Ergebnishaushalt dargestellt,
weil es sich um Transferaufwendungen an Dritte handelt. Diese Maflnahmen sind nicht mehr
im Finanzhaushalt abzubilden.

Die Einnahmen vom Bund in Héhe von 176.600 EUR sowie die Einnahme vom Land in Hohe
von 176.600 EUR ist jeweils eine 1/3 Forderung. Die Stadt Wanzleben - Borde trigt 10 %
und werden an die Wohnungsgesellschaft Wanzleben mbH weitergeleitet. Diese Einnahmen
sind zweckgebunden und nicht anders einsetzbar. Die Einnahmen vom Bund wurden 2016
nicht realisiert und die vom Land nur mit 105.480 EUR.

Offentlich — rechtliche Leistungsentgelte

Die Benutzungsgebiihren fiir wasserbauliche Anlagen entstehen auf Grundlage des
Wassergesetztes des Landes Sachsen-Anhalt. Hierbei werden entstandene Umlagen fiir
Gewdsser 2. Ordnung an Unterhaltungsverbinde von der Gemeinde auf die
Grundstiickseigentiimer umgelegt. Aufgrund des Gesetzes musste eine neue Satzung erlassen
und alle Eigentiimer neu erfasst werden. Da die Datenmenge der zu erfassenden Eigentiimer
sehr hoch war, wurde entschieden, dass zuerst die Grundbesitzer der Grundsteuer A (liber
10.000 m?) veranlagt werden. Daher erfolgte keine Umsetzung der Beitrdge von den
Grundbesitzern der Grundsteuer B.

Die Einnahmen aus der Umlegung der Umlage an die Unterhaltungsverbdnde fiir die Jahre
2015, 2016 werden voraussichtlich im Haushaltsjahr 2017 mit den Resteinnahmen aus 2013
und 2014 veranlagt und vereinnahmt. Die geplanten Einnahmen konnten in 2016 in Hohe von
283.624,52 EUR nicht vereinnahmt werden. Sie sind Bestandteil der Haushaltsplanung 2017.

Bei der Stralenreinigungsgebiihr konnten die geplanten Einnahmen in Héhe von 100.107,32
EUR nicht vereinnahmt, da die Satzung iiberarbeitet werden musste. Die Gebiihren werden in
den Folgejahren vereinnahmt.

Sonstige ordentliche Ertrige

Die Mehrertrige in Hohe von 938.755,44 EUR resultieren hauptsichlich aus den Ertrédgen aus
der Auflosung von Sonderposten aus Zuwendungen in Héhe von 533.826,70 EUR und Mehr-
oder Minderertrage aus der Auflosung von Wertberechtigungen aus 6ffentlich-rechtlichen
Forderungen in Hohe von 137.747,30 EUR sowie bei der Auflésung und Herabsetzung von
Riickstellungen Altersteilzeit in Hohe von 37.936,11 EUR und aus Grundstiicksverkaufen.
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8.2. Aufwendungen

Rechnungsergebnis 2016

Euro

Personalaufwendungen

9.131.719,62

Versorgungsaufwendungen

89.803,30

Aufwendungen fiir Sach- und

Dienstleistungen 2.807.117,96
Transferaufwendungen 5.347.965,16
sonstige ordentliche Aufwendungen 1.223.542,78
Zinsen und sonstige Aufwendungen 157.688,46
bilanzielle Abschreibungen 3.178.774,90
= ordentliche Aufwendungen 21.936.612,18
auBlerordentliche Aufwendungen 3.092,17

Rechnungsergebnis 2016
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8.3

Entwicklung der Aufwendungen

Beschreibung Rechnungs- | Haushaltsansatz [ Rechnungs- Plan/Ist
ergebnis 2015 2016 ergebnis 2016 Vergleich
Euro

Personalaufivendungen 8.582.716,38 9.040.800,00] 9.131.719,62 90.919,62
Versorgungsaufwendungen 89.172,64 59.700,00 89.803,30 30.103,30
Aufivendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen 2.540.039,39| 3.297.600,00( 2.807.117,96 -490.482,04
Transferaufwendungen 4.615.876,20 5.525.000,00] 5.347.965,16] -177.034,84
sonstige ordentliche
Aufwvendungen

1.135.767,38|  1.341.600,00| 1.223.542,78| -118.057,22
Zinsen und sonstige
Aufwendungen 227.521,78 185.400,00 157.688,46] -27.711,54
bilanzielle Abschreibungen 2.953.151,78|  2.510.200,00( 3.178.774,90[ 668.574,90
= ordentliche Aufwendungen | 20.144.245,55| 21.960.300,00] 21.936.612,18| -23.687,82
auBBerordentliche Aufvendungen 183.882,57 0,00 3.092,17 3.092,17

Personalaufwendungen/ Versorgungsaufwendungen

Die Personalaufwendungen erhohten sich gering um 1,01 % gegeniiber dem Planansatz. Auch
in diesem Jahr hangt es zum grofiten Teil an der Personalkostenentwicklung im Bereich

Kindertageseinrichtungen.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Bezeichnung Plan 2016 Ist 2016 Differenz
Verbrauch von Vorriten 107.800,00 74.132,92| -33.667,08
Mieten und Pachten 78.800,00 58.259,56| -20.540,44
sonstige Dienstleistungen 305.200,00| 224.421,98| -80.778,02
Besondere Aufwendungen fiir Beschiftigte 41.100,00 31.262,14| -9.837,86
Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen | 104.100,00 86.537,64| -17.562,36
Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen

Anlagen 1.421.400,00 | 1.313.447,49|-107.952,51
Dienst- und Schutzbekleidung 32.700,00 29.963,46| -2.736,54
Haltung von Fahrzeugen 174.400,00| 177.026,98 2.626,98
Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen

Anlagen 450.900,00| 351.743,30| -99.156,70
Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermégens | 132.700,00| 118.676,88| -14.023,12
Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen

Vermdgens 400.100,00| 294.029,89 |-106.070,11
Versicherung 48.400,00 47.615,72 -784,28
Gesamtergebnis 3.297.600,00 | 2.807.117,96 | -490.482,04
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Aufgrund der Konsolidierungsmafinahmen wurden weitere Einsparungen vorgenommen. Dies
ist zwar fiir das Jahresergebnis als positiv zu bewerten, aber der Erhaltung der Substanz der

Gebidude usw. nicht dienlich.

Transferaufwendungen

Bezeichnung Plan 2016 Ist 2016 Differenz
Allgemeine Umlagen an Gemeinden und

Gemeindeverbinde 4.475.600,00 | 4.475.410,00 -190,00
Gewerbesteuerumlage 354.400,00| 482.299.00| 127.899,00
Sonstige Transferaufwendungen 401.900,00 0,00 -401.900,00
Umlage an WWAZ 28.000,00| 11.491,00| -16.509,00
Umlage UHV, Gewisser 2. Ordnung 219.500,00| 218.24825|  -1.251,75
Zuschiisse an private Unternehmen 200,00 0,00 -200,00
Zuschiisse an tibrige Bereiche 44.000,00|  49.346,91 -5.346,91
Zuschiisse an verbundene Unternehmen,

Sondervermégen und Beteiligungen 0,00 111.170,00 111.170,00
Zuweisungen an Gemeinden und

Gemeindeverbiande 1.400,00 0,00 -1.400,00
Gesamtergebnis 5.525.000,00 | 5.347.965,16 | -187.728,66

Die grofiten Abweichungen sind bei der Gewerbesteuerumlage und bei Zuschiissen an
verbundene Unternehmen, Sondervermdgen und Beteiligungen.

Die Mehrausgabe bei der Gewerbesteuerumlage hingt mit den Mehreinnahmen an

Gewerbesteuer zusammen.

Bei den Zuschiissen an verbundene Unternehmen, Sondervermdgen und Beteiligungen

entsteht die Mehraufwendung in Hohe von 111.170,00 € bei der Haushaltsstelle

5.1.1.01.531500 auf Grund einer Umbuchung von der Haushaltsstelle 5.1.1.01.539100. Bei
dieser Haushaltsstelle kommt es daher zu Minderaufwendungen. Die Umbuchung erfolgte am
22.09.2017 auf Grund der Jahresstatistik fiir das Haushaltsjahr 2016.

Hinweis aus der Jahresrechnung 2015 — der sich wie ein roter Faden bis zum Haushaltsjahr

2021 durchziehen wird.

Mit Schreiben vom 29.04.2015 stellte die Einheitsgemeinde Stadt Wanzleben - Bérde den
Antrag auf Befreiung von der Finanzkraftumlage fiir 2015 gemdf3 § 12 Abs. 4 FAG LSA.

In diesem Schreiben schilderte die Einheitsgemeinde Stadt Wanzleben - Borde die
dramatische Haushaltssituation fiir das Haushaltsjahr 2015 und dessen Auswirkungen auf die

zukiinftigen Haushaltsjahre.

In den Jahren von 2015 - 2021 erfolgte ein reger Informationsaustausch zwischen der
Einheitsgemeinde Stadt Wanzleben - Borde, der Kommunalaufsicht des Landkreises Borde
und dem Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt. Mit Bescheid vom
12.08.2021 wurde dem Antrag vom 29. April 2015 stattgegeben und die Finanzkraftumlage




wurde in 2021 erstattet. Die Verbuchung im Haushaltsjahr 2021 erfolgte aufgrund der
Auskunft des Statistischen Landesamtes als Rotabsetzung bei dem Produkt 6.1.1.11.537100.

Bilanzielle Abschreibungen

Die Aufwendungen fiir bilanzielle Abschreibungen erhdhten sich im Plan/Ist-Vergleich 2016
um 668.574,90 EUR. Anhand der bilanziellen Abschreibungen wird der Werteverzehr des
gemeindlichen Vermdgens dargestellt. Die Planansétze fiir Abschreibungen basieren dabei
auf den zum jeweiligen Planungszeitpunkt aktuellen Anlagenbestand, der fiir den
Planungszeitraum fortgeschrieben wird. Die Abschreibungen der Planansétze zu den
tatsichlich gebuchten Werten resultieren im Wesentlichen auf Anderungen des
Anlagenbestandes durch Zu- und Abgénge, die zum Planungszeitpunkt noch nicht bekannt
waren.

Bezeichnung Plan 2016 | Zeilenbeschriftungen Ist 2016

Abschreibungen auf Abschreibungen auf

Finanzanlagen 0,00 | Finanzanlagen 300.000,00
6.1.2.10.572100 0,00 6.1.2.10.572100 300.000,00

Abschreibungen auf Abschreibungen auf

immaterielle immaterielle

Vermogensgegenstinde Vermogensgegenstinde

und Sachanlagen 2.510.200,00 | und Sachanlagen 2.878.774,90
1.1.1.25.571100 200,00 1.1.1.25.571100 115,67
1.1.1.31.571100 42.000,00| 1.1.1.31.571100 86.227,72
1.1.1.33.571100 13.900,00| 1.1.1.33.571100 16.598,42
1.1.1.34.571100 0,00 1.1.1.34.571100 984,27
1.1.1.70.571100 116.800,00| 1.1.1.70.571100 114.565,79
1.2.6.00.571100 214.200,00| 1.2.6.00.571100 265.764,78
1.2.8.00.571100 0,00 1.2.8.00.571100 720,80
2.1.1.10.571100 102.900,00| 2.1.1.10.571100 218.694,26
2.7.2.10.571100 1.100,00| 2.7.2.10.571100 1.392,22
3.1.5.10.571100 700,00 3.1.5.10.571100 909,42
3.6.5.10.571100 94.300,00| 3.6.5.10.571100 114.922.43
3.6.6.10.571100 600,00 3.6.6.10.571100 611,00
3.6.6.11.571100 2.100,00| 3.6.6.11.571100 2.209,07
4.2.4.10.571100 66.600,00| 4.2.4.10.571100 115.668,83
4.2.4.20.571100 35.400,00| 4.2.4.20.571100 39.933,51
5.1.1.00.571100 0,00 5.1.1.00.571100 0,00
5.1.1.01.571100 14.500,00| 5.1.1.01.571100 14.414,83
5.3.1.00.571100 0,00 5.3.1.00.571100 0,00
5.4.1.10.571100 1.535.200,00| 5.4.1.10.571100 1.579.827,71
5.4.5.10.571100 0,00 5.4.5.10.571100 0,00
5.4.5.30.571100 146.800,00| 5.4.5.30.571100 146.725,67
5.5.1.10.571100 3.300,00| 5.5.1.10.571100 4.256,91
5.5.2.10.571100 0,00 5.5.2.10.571100 0,00
5.5.3.10.571100 27.500,00| 5.5.3.10.571100 36.183,62
5.7.1.10.571100 0,00 5.7.1.10.571100 0,00
5.7.3.10.571100 90.800,00| 5.7.3.10.571100 116.823,48
5.7.3.11.571100 0,00 5.7.3.11.571100 0,00
5.7.3.12.571100 1.300,00| 5.7.3.12.571100 1.224,49

Gesamtergebnis 2.510.200,00 | Gesamtergebnis 3.178.774,90
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Erlduterung der Differenz zwischen den bilanziellen Abschreibungen in der Anlagebuchhaltung
(Anlageniibersicht) und der Ergebnisrechnung zur Jahresrechnung 2016

Die Anlageniibersicht der EG Stadt Wanzleben - Borde weist Abschreibungen fiir das Jahr 2016 in
Hohe von 2.878.822,66 EUR auf. In der Ergebnisrechnung unter dem Konto 571100 (bilanzielle
Abschreibungen) sind dagegen 2.878.774,90 EUR ausgewiesen. Es ergibt sich eine Differenz in Hohe
von 47,76 EUR.

Anlagebuchungsgruppe |Produkt Betrag Erlauterung

gehort auf Sachkonto 453400 - war in
2016 nicht mit Erg. HH verkniipft

ab 2017 erfolgt die richtige Darstellung

239100 sonstige SOPO|1.1.1.31 47,76

Hinweise aus der Priifung der Jahresrechnung 2014

Die Ausbuchung der Darlehensforderung i. H. v. 300.000 EUR aufgrund der
Insolvenzerdffnung der Stadtwerke GmbH war in der Jahresrechnung 2014 falsch. Eine
Korrektur mit der Jahresrechnung 2015 konnte nicht mehr erfolgen, da diese bereits
zahlenmidfBig abgeschlossen wurde. Wéhrend der Priifung der Jahresrechnung 2014 durch das
Rechnungspriifungsamt wurde die Korrektur der Buchung mit der Jahresrechnung 2016
vorgenommen.

0. Kosten- und Leistungsrechnung - Interne Leistungsverrechnungen

Ein wichtiges Ziel des NKHR ist die transparente Darstellung des Ressourcenaufkommens
und -verbrauchs fiir die im Haushaltsplan veranschlagten Produktbereiche. Zu ihrer
vollstindigen Darstellung ist es zwingend erforderlich, auch die internen Leistungs-
beziehungen zwischen den Organisationseinheiten der Gemeinde abzubilden.

Soweit Ertrage und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen erfasst wurden,
wurden die entsprechenden Ansétze in den jeweiligen Teilergebnishaushalten aufgenommen.
Die sich aus ,,Inneren Verrechnungen* ergebenden Ertrage und Aufwendungen miissen sich
insgesamt ausgleichen.

Sie werden in den Gesamtergebnishaushalt und in den § 1 der Haushaltssatzung nicht
aufgenommen, um ein Aufbldhen des Haushaltsvolumens zu verhindern, da es gesetzlich
nicht vorgegeben ist (Muster 3 NKHR; Verbindliche Muster und Haushaltssystematik).

Im Finanzhaushalt unterbleibt eine Veranschlagung der internen Leistungsbeziehungen
vollstindig, da keine Ein- und Auszahlungen erfolgen.

Bsp.:  Der Aufwand fiir die Grinflachenpflege wird im Produkt 1.1.1.33 (Bauhof) gebucht.
Uber die interne Leistungsverrechnung wird dieser Betrag zum Produkt 5.5.1.10 (Offentliche
Griinflaichen und Parkanlagen) gebracht.

= Ertrag im Produkt 1.1.1.33 = Aufwand im Produkt 5.5.1.10
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Nach § 20 (1) KomHVO ist durch die Kommune zur Unterstiitzung der
Verwaltungssteuerung und zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und Leistungsfédhigkeit bei
der Aufgabenerfiillung eine Kosten- und Leistungsrechnung zu fiihren.

Mit der Jahresrechnung 2016 findet erstmalig die Kostenumlage einzelner Produktbereiche
und interne Verrechnungen der Leistungen des Bauhofes und der Hausmeister statt.

Fiir die Ermittlung der Kosten liegt ein Kostenstellen- und Kostentrdgerplan vor (Anlage
Kostentrdagerplan). Alle Buchungen der Ergebnisrechnung werden mittels Kostenstelle und
Kostentriger verbucht. Die Kostenstelle ist zweistellig und der Kostentrager ist dreistellig.

Umlagen
Die Ermittlung der Umlagen findet in 4 Stufen statt.

Stufe 1:

Die Stufe 1 beinhaltet den Kostentrdgerbereich der Zentralen Verwaltung, der Stadtkasse und
der allgemeinen Finanzwirtschatft.

Zum Kostentragerbereich Zentrale Verwaltung zdhlen die Kosten des Biirgermeisterbereiches,
Stadtrates/ Ortschaftsrates/politische Gremien, Haushalts- und Finanzplanung, Abwicklung
des Zahlungsverkehrs/Vollstreckung, Liegenschaften, Allgemeiner Service fiir die gesamte
Verwaltung, Management Sachvermogen/Wohnungswirtschaft, Wahlen, Allgemeine
Sicherheit und Ordnung, Gewerbeangelegenheiten, Allgemeine Meldeangelegenheiten,
Aufgaben nach dem Personenstandswesen, Personalkosten Verwaltung Brandschutz und
Katastrophenschutz.

Die Berechnungsgrundlage des Umlageschliissels bildet hierbei:
- die Anzahl der Stellen (VbE) It. Stellenplan der Kernverwaltung
- die Anzahl der Buchungen im Zahlungsverkehr/Mahnung/Vollstreckung
- die tatsdchlich auf dem Kostentriger angefallenen Zinsen

Stufe 2:
In der 2. Stufe werden die Sach- und Personalkosten in den Produkten umgelegt, in denen es
mehrere Kostenstellen gibt.
Hierbei handelt es sich um:
- den Bauhof nach Gesamtkosten des Produktes und Anzahl Beschéftigte It. Stellenplan
- die Verwaltungskosten der Grundschulen anhand der Schiilerzahlen
- die Verwaltungskosten der Kindertageseinrichtungen anhand der betreuten Kinder
- die Verwaltungskosten der Jugendeinrichtungen anhand der Quadratmeter
- die Verwaltungskosten der Sportstdtten anhand der Quadratmeter und mittels Faktor
0,5:1 fiir Sportplétze
- die Sachkosten der Bdder anhand der Quadratmeter
- die Sachkosten der kulturellen Einrichtungen anhand der Quadratmeter

Stufe 3:
In Stufe 3 wurden die Sach- und Personalkosten der einzelnen Kindertageseinrichtungen
anhand der Betreuungsplitze mittels des Faktors der Betreuungsart umgelegt.

- Kinderkrippe 0,18:1

- Kindergarten 0,08:1

- Hort 0,05:1
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Stufe 4:
In der 4. Stufe erfolgte die Umlage der Kosten des Hortes fiir die Grundschulen anhand der
Quadratmeter.

Interne Leistungsverrechnung

Der Bauhof und die Hausmeister erbringen fiir die Kostenstellen der Stadt Wanzleben - Borde
Leistungen. Anhand der Stundenabrechnungen der Beschiftigten Gemeindearbeiter und
Hausmeister lasst sich die Leistung jeder Kostenstelle zuordnen. Mithilfe des
Stundenverrechnungssatzes nach KGSt — Kosten eines Arbeitsplatzes wird der Wert der
Leistung ermittelt und jeder Kostenstelle zugeordnet, um sie auf den dazugehdrigen
Kostentriager zu verbuchen.

Die Berechnung und die Buchungssitze sowie der Kostenstellen-Kostentriagerplan sind in der
Anlage ILV ersichtlich.
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10. Finanzrechnung

Die Finanzrechnung hat die Aufgabe, die tatsédchliche Finanzlage (Bestand an liquiden
Mitteln) der Gemeinde darzustellen und ist vergleichbar mit der privatwirtschaftlichen
Kapitalflussrechnung. Sie erfasst demnach alle tatsdchlichen Veranderungen des Bestandes an
liquiden Mitteln durch Finanzmittelzufliisse (Einzahlungen) und Finanzmittelabfliisse
(Auszahlungen) fiir das Haushaltsjahr.

. Ist 2015 Plan 2016 Ist 2016 Plan/Ist Vergleich

Bezeichnung
Einzahlungen aus Ifd. 14.154.179,11| 18.050.900,00| 17.881.765,24 -169.134,76
Verwaltungstitigkeit
Auszahlungen aus Ifd. 18.775.756,96| 19.139.900,00| 18.885.869,37 -254.030,63
Verwaltungstitigkeit
Saldo aus Ifd. -4.621.577,85| -1.089.000,00( -1.004.104,13 84.895,87
Verwaltungs tiitigkeit
Einzahlung aus 1.831.423,71| 1.615.100,00] 1.309.268,17 -305.831,83
Investitionstatigkeit
Auszahlung aus 1.474.048,43| 1.592.500,00 792.026,15 -800.473,85
Investitionstétigkeit
Saldo aus 357.375,28 22.600,00 517.242,02 494.642,02
Investitionstitigkeit
Einzahlungen aus 1.049.198,25| 2.222.300,00( 2.205.006,35 -17.293,65
Kreditaufhahmen
(+Umschuldungen)
Auszahlungen aus 1.343.144,56| 2.532.000,00| 2.514.297,86 -17.702,14
Kredittilgungen
(+Umschuldungen)
Saldo aus der -293.946,31( -309.700,00 -309.291,51 408,49
Finanzierungstitigkeit
Finanzmittel am Anfang 5.881.845,62 1.324.417,20
des Haushaltsjahres
Fmnanzmittel am Ende des| 1.324.417,20 525.187,21
Haushaltsjahres

Der Saldo der Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit wird als
Cashflow bezeichnet und zeigt die Selbstfinanzierungskraft der Gemeinde. Der Cashflow
sollte mindestens die Hohe der Kredittilgungen erreichen und dariiber hinaus einen
Finanzierungsbetrag fiir den gesamten investiven Bereich leisten, um eine Fremdfinanzierung
so gering wie mdglich zu halten.

Der Cashflow der Einheitsgemeinde Stadt Wanzleben - Borde betrégt aus
Verwaltungstatigkeit -1.004.104,13 EUR und liegt um 84.895,87 EUR unter dem geplanten
Ergebnis. Damit sind die Tilgungen fiir die Kredite in Hohe von 309.291,51 EUR (ohne
Umschuldung Einzahlung gleich Auszahlung in Héhe von 2.205.006,35 EUR) nicht
abgedeckt.
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Diese Entwicklung zeigt, dass immer weniger Mittel aus dem Saldo der Ein- und
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit zur Finanzierung der Tilgung von Krediten
und fiir investive Mallnahmen zur Verfligung. Dieses Ergebnis war bereits bei der
Haushaltsplanung ersichtlich. Die Finanzlage der Stadt spitzt sich weiter von Jahr zu Jahr
drastisch zu. Aus diesem Grunde musste die Stadt ein Haushaltskonsolidierungskonzept
aufstellen. Das Haushaltskonsolidierungskonzept wurde fiir den Zeitraum von 2016 bis 2024
beschlossen.

Die Abweichung der Salden aus 1fd. Verwaltungstdtigkeit entspricht weitestgehend den
zahlungswirksamen Abweichungen in der Ergebnisrechnung. Weiterhin konnen
Abweichungen zu zahlungswirksamen Positionen der Ergebnisrechnung auftreten, wenn fiir
einen verbuchten Aufwand oder Ertrag die Ein- bzw. Auszahlung noch nicht getitigt wurde
und somit eine Forderung oder Verbindlichkeit in der Bilanz ausgewiesen ist.

11. Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der Investitionstiitigkeit

Bezeichnung Ist 2016

Einzahlungen aus Zuwendungen 901.356,87

Einzahlungen aus Verdnderung des

Anlagevermogens 152.186,52

Einzahlungen aus Verdnderung von

Vermdgensgegenstinden 440,00

Einzahlungen aus Beitrdgen 193.478,49

Einzahlungen aus Baumaflnahmen 61.806,29
1.309.268,17

Einzahlung
aus Investitions-
tatigkeit

M Einzahlungen aus Zuwendungen

B Einzahlungen aus Veranderung des Anlagevermogens
Einzahlungen aus Veranderung von Vermogensgegenstanden
Einzahlungen aus Beitragen

M Einzahlungen aus BaumalRnahmen
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Erlauterungen

Planungsstelle Bezeichnung Ist 2016
1.2.6.00/0031.681100 |HLF 20/16 OT Wanzleben 100.000,00
Einzahlung. a. Zuweisungen f. Investitionen u.
1.2.6.00/0036.681800 | Investitionsférdermalinahmen von tibrigen Bereichen 520,00
Einzahlungen a. Zuwendungen fiir Investitionen u.
3.6.5.10/0086.681700 | InvestitionsfordermaBnahmen privaten Unternehmen 763,90
5.1.1.01/0156.681100 | Stadtumbau Ost - OT Wanzleben 200.000,00
5.4.1.10/0224.681100 |Baumalinahme Bauernstrale OT Grofl Rodensleben 191,97
6.1.1.11/0357.681100 | Investpauschale 599.881,00
901.356,87
BaumaBnahme B 246a Kreisverkehr und
5.4.1.10/0236.685100 | Nebenanlagen OT Sechausen 53.089,47
5.4.1.10/0247.685100 |Einzahlungen fiir Baumafnahmen 8.716,82
61.806,29
5.1.1.01/0145.688100 | Zufahrten OT Buch (alt) 207,33
5.1.1.01/0154.688100 | Henneberger Weg OT Blumenberg 265,32
5.1.1.01/0166.688100 | ErschlieBungsbeitrag OT Meyendorf 641,68
5.1.1.01/0167.688100 | Hauptstrae 3 bis 8 OT Eggenstedt 290,03
5.4.1.10/0191.688100 |B 246a OT Wanzleben 1.238,52
5.4.1.10/0208.688100 | Zufahrten OT Hemsdorf 28.775,48
5.4.1.10/0209.688100 | Wiederkehrende Beitrige OT Domersleben 578,68
5.4.1.10/0224.688100 | BaumaBnahme BauernstraBe OT Grof3 Rodensleben 21.055,54
5.4.1.10/0225.688100 | Baumalnahme Bergstrale OT Hemsdorf 28.001,49
BaumafBnahme Langenweddinger Str. OT
5.4.1.10/0229.688100 | Hohendodeleben 60,31
BaumaBnahme B 246a Kreisverkehr und
5.4.1.10/0236.688100 | Nebenanlagen OT Sechausen 41.956,88
5.4.1.10/0237.688100 | Zufahrten OT Sechausen 42.436,73
BaumaBnahme Dreileber Str./Buttergasse OT
5.4.1.10/0239.688100 | Sechausen 550,00
5.4.1.10/0241.688100 | Wiederkehrende Beitrige OT ZD Klein Wanzleben 19.638,50
5.4.1.10/0282.688100 | Zufahrten OT Grof3 Rodensleben 7.211,76
5.4.1.10/0376.688100 Beitréige R.-B.-Str. bis Privatweg OT Hohendodeleben 120,78
5.4.5.30/0366.688100 | Beitrige Stralenbeleuchtung OT Grof3 Rodensleben 449,46
193.478,49

1.156.641,65
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Planungsstelle

Bezeichnung

Ist 2016

Einzahlungen aus VerduB3erung von
Grundstiicken, Gebauden,

1.1.1.25/0021.682100 Infrastrukturvermogen 94.165,91

1.1.1.25/0022.682100 Flurneuordnung 2.079,00
Einzahlungen aus VerduBerung von
Grundstiicken, Gebduden,

1.1.1.31/0294.682100 Infrastrukturvermdgen 772,20
Einzahlungen aus VerduBerung von
Grundstiicken, Gebduden,

1.1.1.33/0284.682100 Infrastrukturvermogen 562,00
Einzahlungen aus der VerdauB3erung von

1.1.1.70/0175.682100 GST, Geb. & InVm 18.321,60
Einzahlungen aus der Verduf3erung von

2.1.1.10/0281.682100 GST, Geb. & InVm 322,00
Einzahlungen aus VerduBerung von
Grundstiicken, Gebduden,

3.6.5.10/0207.682100 Infrastrukturvermdgen 319,50
Einzahlungen aus VerduB3erung von
Grundstiicken, Gebauden,

4.2.4.10/0392.682100 Infrastrukturvermogen 280,81
Einzahlungen aus VerdauB3erung von
Grundstiicken, Gebauden,

4.2.4.20/0295.682100 Infrastrukturvermogen 301,50
Einzahlungen aus VerduBerung von
Grundstiicken, Gebduden,

5.4.1.10/0016.682100 Infrastrukturvermogen 35.062,00

152.186,52

Einzahlungen aus der VerduB3erung v.

1.1.1.34/0279.683100 beweg. Vermggst. iiber 1.000 € ohne USt 440,00

Auszahlungen aus Investitionstiitigkeit

Bezeichnung Ist 2016

783100/783300/

Auszahlung Erwerb von

Vermdgensgegenstinden 457.763,54 €

785100/785200/785300

Auszahlungen fiir BaumaBBnahmen 268.127,62 €

782100 Erwerb von Grundstiicken 110,00 €

789100 sonstige Investitionsauszahlungen o€
792.026,15 €

Gesamt:
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Ist 2016

B Auszahlung Erwerb von
Vermogensgegenstanden

B Auszahlungen fur
BaumaRnahmen

I sonstige
Investitionsauszahlungen

Erwerb von Grundstiicken

Im Haushallt 2016 waren Ausgaben fiir Investitionen in Héhe von 1.587.300 EUR
veranschlagt, davon realisiert wurden nur 792.026,15 EUR. Dabei handelt es sich

hauptsidchlich um MaBnahmen, die einer Férderung unterlagen oder die mit Hilfe der
Investitionszuweisung realisiert werden konnten.

Erlauterungen
Planungsstelle Bezeichnung Ist 2016
5.4.1.10/0226.782100 Auszahlung f.d. Erw. v. Grdst., Geb. & InVm 110,00
1.2.6.00/0031.783100 HLF 20/16 Wanzleben 339.534,64

Erwerb von beweglichen Vermogensgegenstinde iiber 1.000 €

1.1.1.33/0322.783100 netto 34.227,34
1.1.1.34/0279.783100 Ausz. f.d. Erw. v. beweg. Vermggst. iiber 1.000 € ohne USt 20.111,00
1.2.6.00/0036.783100 Erwerb von beweglichem Anlagevermogen iiber 1.000 € netto 40.565,40
Erwerb von bewegl. Anlageverm.iiber 1.000 € netto GS OT
2.1.1.10/0055.783100 Wanzleben 5.358,08
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen iiber 1.000 € netto
2.1.1.10/0063.783100 GS OT Hohendodeleben 4.642,63
Erwerb von beweglichem Anlagevermogen iiber 1.000 € netto
2.1.1.10/0069.783100 GS OT Seehausen 3.835,65
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen iiber 1.000 € netto
3.6.5.10/0096.783100 Kita OT Hohendodeleben 2.380,00
Erwerb v. bewegl. Anlagevermogen iiber 1.000 € netto
4.2.4.10/0256.783100 Turnhalle Hohendodeleben 1.968,00
Ausz. f.d. Erw. v. bewegl. Vermgeg.st. von mehr als 1000
5.5.1.10/0274.783100 Euro ohne USt 5.140,80
457.763,54
1.1.1.31/9999.783300 Ausz. f.d. Erw. v. beweg. Vermggst. v. 150-1.000 € ohne USt 6.686,70
1.1.1.33/9999.783300 Ausz. f.d. Erw. v. beweg. Vermggst. v. 150-1.000 € ohne USt 5.832,43
1.1.1.34/9999.783300 Ausz. f.d. Erw. v. beweg. Vermggst. v. 150-1.000 € ohne USt 2.343,02
1.2.6.00/9999.783300 Ausz. f.d. Erw. v. beweg. Vermggst. v. 150-1.000 € ohne USt 10.406,50
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2.1.1.10/9999.783300 Ausz. f.d. Erw. v. beweg. Vermggst. v. 150-1.000 € ohne USt 24.698,47
3.6.5.10/9999.783300 Ausz. f.d. Erw. v. beweg. Vermggst. v. 150-1.000 € ohne USt 11.126,64
4.2.4.10/9999.783300 Ausz. f.d. Erw. v. beweg. Vermggst. v. 150-1.000 € ohne USt 420,16
4.2.4.20/9999.783300 Ausz. f.d. Erw. v. beweg. Vermggst. v. 150-1.000 € ohne USt 2.008,12
5.5.1.10/9999.783300 Ausz. f.d. Erw. v. beweg. Vermggst. v. 150-1.000 € ohne USt 2.502,95
66.024,99

1.1.1.33/0341.785100 sonstige BaumaBnahmen 2.082,50
2.1.1.10/0064.785100 Sanierung GS OT Hohendodeleben 41.890,53
3.6.5.10/0092.785100 STARK III Sanierung Kita OT GroB3 Rodensleben 4.215,82
3.6.5.10/0141.785100 STARK III - Sanierung Kita OT Remkersleben 588,00

Auszahlungen fiir Hochbaumafinahmen OT ZD Klein
3.6.5.10/0234.785100 Wanzleben 9.796,02
5.1.1.01/0156.785100 | Stadtumbau Ost - OT Wanzleben 32.155,12
5.1.1.01/0163.785100 Stadtebauforderung OT Sechausen 2.906,92
93.634,91
Baumafinahme B 246a Kreisverkehr und Nebenanlagen OT

5.4.1.10/0236.785200 Seehausen 108.537,46
5.4.1.10/0247.785200 Nebenanlagen K1267 (Lindenallee) OT ZD Klein Wanzleben 29.289.94
5.7.3.50/0303.785200 BaumafBnahme Tiefbau Breitbandausbau 21.997,52
159.824,92

1.1.1.70/0280.785300 Wohngebiet "Zichorie-Darre" ZD KI1. Wzl 8.209,22
5.4.5.30/0364.785300 StraBBenbeleuchtung OT Sechausen 6.458,57
14.667,79

12. Finanzierungstitigkeit

Die Finanzierungstétigkeit zeigt den Saldo aus Einzahlungen aus Kreditaufnahmen und
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten fiir Investitionsforderungsmafinahmen. Die
Umschuldung von Krediten wird hier ebenfalls dargestellt. Im HHJ 2016 haben sich die
Schulden wie folgt entwickelt:

Stand 01.01.2016
Tilgung
Stand 31.12.2016

5.000.693,91 EUR
293.667,61 EUR
4.691.402,40 EUR

Im Berichtsjahr wurden zwei Kredite in Héhe von 2.205.006,35 EUR zur Deutschen
Kreditbank umgeschuldet, da die Zinsbindung endete.

27



13. Finanzmittelbestand

Bezeichnung JAB 31.12.2014 | JAB 31.12.2015 | JAB 31.12.2016
Euro Euro Euro

Sichteinlagen bei Banken

und Kreditinstituten

Kreissparkasse Borde 5.348.849,74 803.931,34 513.062,79

Deutsche Kreditbank 25.432,52 11.525,44 5.134,08

ZS Sichteinlagen 5.374.282,26 815.456,78 518.196,87

sonstige Einlagen

Festgeld Deutsche Kreditbank 501.000,00 504.512,01 0,00

Bargeld

Frankiermaschine 6.563,36 4.448.,41 6.990,34

Summe liquide Mittel 5.881.845,62 1.324.417,20 525.187,21

14.

Entwicklung der Haushaltswirtschaft

Bei der Entwicklung der Haushaltswirtschaft soll dargestellt werden, wie sich die wichtigsten
Einnahme- und Ausgabepositionen in den letzten Jahren entwickelt haben.

Steuereinnahmen

Steuerart 2013 2014 2015 2016
Grundsteuer A 567.298,70 580.111,94 568.007,05 541.344,62
Grundsteuer B 1.318.471.,45 1.358.123,33| 1.345.112,12| 1.582.430,77
Gewerbesteuer 7.584.859,30 4.752.192,71| 1.795.714,49| 3.498.290,38
Einkommenssteuer 3.130.745,60 3.350.309,75| 3.644.386,80| 3.735.274,05
Umsatzsteuer 500.715,44 510.901,35 532.823,03 513.298,48
Gesamt: 13.102.090,49| 10.551.639,08| 7.886.043,49| 9.870.638.,30

Die Grundsteuer A und B entwickeln sich relativ konstant. Die Gewerbesteuer unterliegt
starken Schwankungen. Die Einkommenssteuer und Umsatzsteuer steigen relativ konstant.
Die Entwicklung der Steuerkraftzahl der Gemeinde hat Auswirkungen auf die Zahlung von
Zuwendungen nach dem Finanzausgleichsgesetz und auch auf die Zahlung der Kreisumlage.

Beim Vergleich der Gewerbesteuer von 2013 zu 2014 zu 2015 zu 2016 erkennt man
erhebliche Abweichungen. Ursache der Entwicklung des hohen Gewerbesteuerautkommens
2013 waren hohe Vorauszahlungsbescheide fiir das Folgejahr. Hier zeigt sich in 2014 und in
2015, dass Vorauszahlungsbescheide keine Garanten sind und keinen Bestand fiir die
Folgejahre garantieren, denn im Rahmen der endgiiltigen Veranlagung bzw. von gednderten
Vorauszahlungsbescheiden kam es zu erheblichen Steuerriickzahlungen. 2016 hat sich die
Entwicklung bei der Gewerbesteuer wieder stabilisiert.
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Kreisumlage und Zuweisungen

Bezeichnung 2013 2014 2015 2016
Allgemeine Zuweisung 3.161.853,00 1.094.917,00 0,00 977.527,00
Auftragskosten-

pauschale 835.885,00 847.265,00 847.761,00 844.104,00
Kreisumlage 4.496.600,00 4.165.400,00 3.782.200,00 4.475.410,00
tatsdchliche Zahlung 4.544.375,00 3.448.828,00
Finanzkraftumlage 0,00 0,00 412.063,00 0,00
Auflosung Riickstellung

Fmanzkraftumlage 0 0 391.100,00 0,00
Gesamt: 8.494.338,00 6.107.582,00 5.433.124,00 5.319.514,00

Die erhohten Steuereinnahmen bei der Gewerbesteuer in Vorjahren filihrte zeitversetzt zu
hoheren Kreisumlagezahlungen auch im Haushaltsjahr 2016 und dazu, dass es im
Haushaltsjahr 2016 zu einer geringen Zahlung der allgemeinen Zuweisungen kam. Bei dem
Rechnungsergebnis fiir 2016 handelt es sich um die Bildung der Riickstellung fiir das Jahr
2018 in Hohe von 4.475.410 EUR. Die tatséichliche Zahlung der Kreisumlage It.
Kreisumlagebescheid betrug in 2016 eine Hohe von 3.448.828 EUR.

Aufgrund der hohen Gewerbesteuervorauszahlungen im Haushaltsjahr 2013 musste die
Einheitsgemeinde Stadt Wanzleben - Borde im Haushaltsjahr 2015 eine Finanzkraftumlage
nach § 12 Abs. 3 FAG in Hohe von 803.163 EUR zahlen. Die Zahlung der Finanzkraftumlage
und die Nichtzahlung von allgemeinen Zuweisungen verschirfen die finanzielle Situation im
Haushalt 2015 dramatisch und wirkte sich auch auf die zukiinftigen Haushaltsjahre aus.

Schuldenentwicklung
Haushaltsjahre
2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
- Angaben in T€ -
6.178,40] 5.859,30] 5.294,60] 5.000,70] 4.691,40

Die Einheitsgemeinde Stadt Wanzleben - Borde tilgte 2014 ca. 564.5 TEUR (enthaltene
Teilentschuldung). Im Haushaltsjahr 2015 tilgte die Einheitsgemeinde 293,9 TEUR und im
Haushaltsjahr 2016 293,7 TEUR.

Im Betrachtungszeitraum des fiktiven Haushaltsplanes 2015 bis 2018 sind keine
Kreditaufnahmen vorgesehen, so dass die Tilgung in etwa gleichbleibend sein wird.

Sollte die endgiiltige Entscheidung zum Ausbau Breitband getroffen werden, muss in den
ndchsten Haushaltsjahren 2020 bis 2022 mit Kreditaufnahmen in Hohe von 18.938.800 EUR
gerechnet werden. Laut Breitband Koordination ist diese MaBnahme als haushaltneutral zu
bewerten, da die Refinanzierung iiber die zu erwartenden Einnahmen erfolgen wird.
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Liquiditditsbelastung

Haus halts jahre

2013 2014 2015 2016
Tilgung von Krediten 356.093,01 282.495,61 293.946,31 293.667,61
Zinsen - und sonstige
Aufivendungen aus 238.009,40 206.602,99 227.521,78 97.349,62
Kreditaufhahmen
Liquiditatsbelastung 594.102.41 489.098,60 521.468,09 391.017,23
ordentliche Aufwendungen | 20.814.392,13(20.825.215,15|20.144.245,55|121.936.612,18
Liquiditatsbelastung 0,285428662| 0,234858846| 0,258867024| 0,178248686

15. Beurteilung der Haushaltslage und mogliche Risiken

Betrachtet man die Haushaltswirtschaft 2016 der Einheitsgemeinde Stadt Wanzleben - Borde
im vierten doppischen Rechnungsjahr, kann diese als positiv bewertet werden, da der
Fehlbetrag von der Haushaltsplanung bis zum Jahresergebnis um 586.334,52 EUR gesenkt
werden.

Die Stadt Wanzleben - Borde konnte gemél der Festlegung im § 100 Abs. 1 KVG LSA
wieder einen Haushalt fiir das Haushaltsjahr 2016 erlassen. Gleichzeitig musste die Stadt
Wanzleben - Borde im Haushaltsjahr 2016 ein Haushaltskonsolidierungskonzept erlassen.

Mit dem beschlossenen Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 bis 2024 wurden MaBBnahmen
dargestellt, durch die die ausgewiesenen Fehlbetrige in kiinftigen Jahren vermieden werden
sollen. Die dargestellten MaBBnahmen sind verbindlich. Abweichungen von diesen bindenden
Festlegungen und die jahrliche Fortschreibung des HKK sind nur zuldssig, wenn das
Haushaltskonsolidierungsziel auf andere Weise erreicht wird oder sich die
Planungsgrundlagen rechtlich oder tatsachlich éndern. Alle Konsolidierungsmafinahmen der
Stadt Wanzleben - Borde sind darauf gerichtet, den strukturellen Haushaltsausgleich bis 2024
insgesamt zu erreichen. Das Konsolidierungskonzept ist jéhrlich fortzuschreiben. Dazu
miissen die einzelnen 78 KonsolidierungsmafBinahmen auf ihre Umsetzbarkeit iiberpriift und
bei Bedarf gedndert werden.

Die Liquiditit war zu jedem Zeitpunkt des Haushaltsjahres gewihrleistet. Ein
Liquiditétskredit brauchte somit nicht beansprucht werden. Die Einheitsgemeinde konnte
ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen.

Die Schulden werden planmiBig abgebaut.

Trotz der Haushaltssituation zeigt die Ergebnis- und die Finanzrechnung im Vergleich zur
Haushaltsplanung eine positive Entwicklung.

Die Prognose fiir die Folgejahre zeigt auf, dass ein positives ordentliches Ergebnis nicht in
jedem Haushaltsjahr erreicht werden kann. Auch die Riicklagen aus dem ordentlichen
Ergebnis der Jahre 2013 reichen nicht aus, um die Ergebnisrechnung in Aufwendungen und
Ertrage in der Planung bis zum Jahr 2021 auszugleichen. Dies ist nur moglich, wenn weitere
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Einsparungen aufgezeigt und keine hoheren Ausgabebelastungen geschaffen werden. Eine
mafvolle Ausgabenpolitik ist daher weiterhin erforderlich.

Erginzung zum Rechenschaftsbericht der Stadt Wanzleben - Borde

AuBerordentliche Aufwendungen

Planungsstelle Bezeichnung Planungsbewegung
1.1.1.25.591100  AuBerordentliche Aufwendungen 252,00
Verluste aus dem Abgang v.
1.1.1.25.591200  Anlagevermdgen 1.938,89
1.1.1.25.591300  Verluste a d Abg v. Anlageverm 237,81
1.1.1.31.591200  Verluste a d Abgang v. ImnmVerm 443,47
1.1.1.70.591300  Verluste a d Abg v. Anlageverm 0,00
1.2.8.00.591100  AuBerordentliche Aufwendungen 0,00
3.6.5.10.591300  Verluste a d Abg v. Anlageverm 0,00
5.4.1.10.591300  Verluste a d Abg v. Anlageverm 220,00
3.092,17
Erlduterungen

Hierbei handelt sich in den Sachkonten 591100/591300 um Verkdufe von Grundstiicken.
Aufgrund verschiedener Sachmingel an den Grundstiicken mussten diese unter ihrem
Restbuchwert verduBert werden. Im Sachkonto 591200 wurde die Lizenz fiir das
Lohnprogramm (Personalwirtschaft) gekiindigt, da noch ein Restbuchwert vorhanden war,
musste ein Verlust ausgewiesen werden.
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Anlage Kostentriagerplan

Kosten- und Leistungsrechnung

Kostenstellen-Kostentriagerplan:

Kostentrager

Name

1.1.1.10-01-001

Biirgermeisterbereich/Sekretariat

1.1.1.11-01-001

Stadtrat/Ortschaftsrat/politische Gremien

1.1.1.20-01-001

Haushalts- und Finanzplanung

1.1.1.22-01-001

Abwicklung des Zahlungsverkehrs/Vollstreckung

1.1.1.25-01-001

Liegenschaften

1.1.1.31-01-001

Allgemeiner Service flir die gesamte Verwaltung

1.1.1.33-00-000

Gemeindearbeiter/Bauhof

1.1.1.33-01-001

Standort Wanzleben

1.1.1.33-02-001

Standort Seehausen

1.1.1.33-03-001

Standort ZD Klein Wanzleben

1.1.1.33-90-901

Sachkosten Bauhof

1.1.1.33-90-902

Personalkosten Bauhof

1.1.1.33-99-999

Gemeindearbeiter/Bauhof

1.1.1.34-01-001

Hausmeister

1.1.1.70-01-001

Management Sachvermogen/W ohnungswirtschaft

1.2.1.20-01-001

Wahlen

1.2.2.10-01-001

Allgemeine Sicherheit und Ordnung

1.2.2.20-01-001

Gewerbeangelegenheiten

1.2.2.70-01-001

Allgemeine Meldeangelegenheiten

1.2.2.71-01-001

Aufgaben nach dem Personenstandsgesetz

1.2.6.00-01-000

Brandschutzangelegenheiten

1.2.8.00-01-001

Katastrophenschutz

2.1.1.10-00-000

Grundschulen

2.1.1.10-02-000

GS An der Burg OT Wanzleben

2.1.1.10-02-001

Grundschule OT Wanzleben

2.1.1.10-02-002

Personalkosten Sekretirin GS Wanzleben
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2.1.1.10-02-003

Schiilerzahlen GS Wanzleben

2.1.1.10-02-999

GS An der Burg OT Wanzleben

2.1.1.10-03-000

GS Martin Selber OT Domersleben

2.1.1.10-03-001

Grundschule OT Domersleben

2.1.1.10-03-002

Personalkosten Sekretdrin GS Domersleben

2.1.1.10-03-003

Schiilerzahlen GS Domersleben

2.1.1.10-03-999

GS Martin Selber OT Domersleben

2.1.1.10-04-000

GS Friedrich von Matthisson OT Hohendodeleben

2.1.1.10-04-001

Grundschule OT Hohendodeleben

2.1.1.10-04-002

Personalkosten Sekretirin GS Hohendodeleben

2.1.1.10-04-003

Schiilerzahlen GS Hohendodeleben

2.1.1.10-04-999

GS Friedrich von Matthisson OT Hohendodeleben

2.1.1.10-05-000

GS Ernst Sonntag OT Seehausen

2.1.1.10-05-001

Grundschule OT Seehausen

2.1.1.10-05-002

Personalkosten Sekretidrin GS Sechausen

2.1.1.10-05-003

Schiilerzahlen GS Seehausen

2.1.1.10-05-999

GS Ernst Sonntag OT Seehausen

2.1.1.10-06-000

GS OT Zuckerdorf Klein Wanzleben

2.1.1.10-06-001

Grundschule OT Klein Wanzleben

2.1.1.10-06-002

Personalkosten Sekretidrin GS Klein Wanzleben

2.1.1.10-06-003

Schiilerzahlen GS Klein Wanzleben

2.1.1.10-06-999

GS OT Zuckerdorf Klein Wanzleben

2.1.1.10-90-000

Verwaltung Grundschulen

2.1.1.10-90-901

Sachkosten Verwaltung Grundschulen

2.1.1.10-90-902

Personalkosten Verwaltung Grundschulen

2.1.1.10-90-999

Verwaltung Grundschulen

2.1.1.10-99-999

Grundschulen

2.7.2.10-01-001

Bibliotheken

2.8.1.00-00-000

Heimat- und Kulturpflege

2.8.1.00-01-001

Sonstige Heimat- und Kulturpflege
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2.8.1.00-01-002

Jahrfeiern

2.8.1.00-99-999

Heimat- und Kulturpflege

2.9.1.10-01-001

Ford. von Kirchengem. & sonst. Religionsgemeinsch.

3.1.5.00-01-001

Soziale Angelegenheiten

3.1.5.10-01-001

Kommunale Beratungsstelle

3.6.5.10-00-000

Kindertageseinrichtungen

3.6.5.10-01-001

Tagesmutter Wanzleben Purzelbaum

3.6.5.10-02-001

Kita in freier Tragerschaft-kath. Kita

3.6.5.10-03-001

Kita in freier Tragerschaft-ev. Kita

3.6.5.10-04-000

Kita Sarrezwerge OT Wanzleben

3.6.5.10-04-001

Kinderkrippe Wanzleben

3.6.5.10-04-002

Kindergarten Wanzleben

3.6.5.10-04-003

Hort Wanzleben

3.6.5.10-04-901

Sachkosten Kita Wanzleben

3.6.5.10-04-902

Personalkosten Erzicher Kita Wanzleben

3.6.5.10-04-999

Kita Sarrezwerge OT Wanzleben

3.6.5.10-05-000

Kita Pittiplatsch OT Domersleben

3.6.5.10-05-001

Kinderkrippe Domersleben

3.6.5.10-05-002

Kindergarten Domersleben

3.6.5.10-05-003

Hort Domersleben

3.6.5.10-05-901

Sachkosten Kita Domersleben

3.6.5.10-05-902

Personalkosten Erzieher Kita Domersleben

3.6.5.10-05-999

Kita Pittiplatsch OT Domersleben

3.6.5.10-06-000

Kita Bussi Biar OT Grof3 Rodensleben

3.6.5.10-06-001

Kinderkrippe Gro3 Rodensleben

3.6.5.10-06-002

Kindergarten Grofl Rodensleben

3.6.5.10-06-003

Hort Grof3 Rodensleben

3.6.5.10-06-901

Sachkosten Kita Gro3 Rodensleben

3.6.5.10-06-902

Personalkosten Erzieher Kita Grofl Rodensleben

3.6.5.10-06-999

Kita Bussi Biar OT Grof3 Rodensleben
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3.6.5.10-07-000

Kita Sonnenschein OT Hohendodeleben

3.6.5.10-07-001

Kinderkrippe Hohendodeleben

3.6.5.10-07-002

Kindergarten Hohendodeleben

3.6.5.10-07-003

Hort Hohendodeleben

3.6.5.10-07-901

Sachkosten Kita Hohendodeleben

3.6.5.10-07-902

Personalkosten Erziecher Kita Hohendodeleben

3.6.5.10-07-999

Kita Sonnenschein OT Hohendodeleben

3.6.5.10-08-000

Kita Biene Maja OT Klein Rodensleben

3.6.5.10-08-001

Kinderkrippe Klein Rodensleben

3.6.5.10-08-002

Kindergarten Klein Rodensleben

3.6.5.10-08-901

Sachkosten Kita Klein Rodensleben

3.6.5.10-08-902

Personalkosten Erzicher Kita Klein Rodensleben

3.6.5.10-08-999

Kita Biene Maja OT Klein Rodensleben

3.6.5.10-09-000

Kita Seesternchen OT Seehausen

3.6.5.10-09-001

Kinderkrippe Seehausen

3.6.5.10-09-002

Kindergarten Seehausen

3.6.5.10-09-003

Hort Seehausen

3.6.5.10-09-901

Sachkosten Kita Seehausen

3.6.5.10-09-902

Personalkosten Erzicher Kita Seehausen

3.6.5.10-09-999

Kita Seesternchen OT Seehausen

3.6.5.10-10-000

Kita Ria Runkel OT Zuckerdorf Klein Wanzleben

3.6.5.10-10-001

Kinderkrippe Klein Wanzleben

3.6.5.10-10-002

Kindergarten Klein Wanzleben

3.6.5.10-10-003

Hort Klein Wanzleben

3.6.5.10-10-901

Sachkosten Kita Klein Wanzleben

3.6.5.10-10-902

Personalkosten Erzieher Kita Klein Wanzleben

3.6.5.10-10-999

Kita Ria Runkel OT Zuckerdorf Klein Wanzleben

3.6.5.10-11-000

Kita Zwergenland OT Remkersleben

3.6.5.10-11-001

Kinderkrippe Remkersleben

3.6.5.10-11-002

Kindergarten Remkersleben
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3.6.5.10-11-901

Sachkosten Kita Remkersleben

3.6.5.10-11-902

Personalkosten Erzicher Kita Remkersleben

3.6.5.10-11-999

Kita Zwergenland OT Remkersleben

3.6.5.10-90-000

Verwaltung Kindertageseinrichtungen

3.6.5.10-90-901

Sachkosten Verwaltung Kindertageseinrichtungen

3.6.5.10-90-902

Personalkosten Verwaltung Kindertageseinrichtungen

3.6.5.10-90-999

Verwaltung Kindertageseinrichtungen

3.6.5.10-99-999

Kindertageseinrichtungen

3.6.6.10-00-000

Jugendeinrichtungen

3.6.6.10-02-001

Jugendeinrichtung OT Wanzleben - Schiilertreff

3.6.6.10-03-001

Jugendeinrichtung OT Bottmersdorf/KIl. Germersleben

3.6.6.10-04-001

Jugendeinrichtung OT Domersleben

3.6.6.10-05-001

Jugendeinrichtung OT Grof3 Rodensleben

3.6.6.10-06-001

Jugendeinrichtung OT ZD KI. Wanzleben

3.6.6.10-07-001

Jugendeinrichtung OT Eggenstedt

3.6.6.10-08-001

Jugendeinrichtung OT Dreileben

3.6.6.10-09-001

Jugendeinrichtung OT Hohendodeleben

3.6.6.10-10-001

Jugendeinrichtung OT Remkersleben

3.6.6.10-11-001

Jugendeinrichtung OT Seehausen

3.6.6.10-90-901

Sachkosten Verwaltung Jugendeinrichtungen

3.6.6.10-90-902

Personalkosten Verwaltung Jugendeinrichtungen

3.6.6.10-99-999

Jugendeinrichtungen

3.6.6.11-01-001

Offentliche Spielplitze

4.2.4.10-00-000

Sportstdtten

4.2.4.10-02-001

Mehrzweckturnhalle OT Domersleben

4.2.4.10-03-001

Mehrzweckturnhalle OT Hohendodeleben

4.2.4.10-04-001

Mehrzweckturnhalle OT Seehausen

4.2.4.10-05-001

Sportplatz OT Wanzleben

4.2.4.10-06-001

Sportplatz OT Schleibnitz

4.2.4.10-07-001

Sportplatz OT Blumenberg
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4.2.4.10-08-001

Sportplatze OT Bottmersdorf/Klein Germersleben

4.2.4.10-09-001

Sportplatz OT Domersleben

4.2.4.10-10-001

Sportplatz OT Grof3 Rodensleben

4.2.4.10-11-001

Sportplatz OT Hohendodeleben

4.2.4.10-12-001

Sportplatz OT Klein Rodensleben

4.2.4.10-13-001

Sportplatz OT Seehausen

4.2.4.10-14-001

Sportplatz OT Zuckerdorf Klein Wanzleben

4.2.4.10-15-001

Sportplatz OT Dreileben

4.2.4.10-16-001

Sportplatz OT Eggenstedt

4.2.4.10-90-000

Verwaltung Sportstitten

4.2.4.10-90-901

Sachkosten Verwaltung Sportstétten

4.2.4.10-90-902

Personalkosten Verwaltung Sportstitten

4.2.4.10-90-999

Verwaltung Sportstiitten

4.2.4.10-99-999

Sportstdtten

4.2.4.20-00-000

Bdder

4.2.4.20-01-001

Freibad OT Zuckerdorf Klein Wanzleben

4.2.4.20-02-001

Spaflbad OT Wanzleben

4.2.4.20-90-901

Sonstige Sachkosten Béder

4.2.4.20-99-999

Bdder

5.1.1.00-01-001

Allgemeine Bauverwaltung

5.1.1.01-01-001

Allgemeine Stadtplanung

5.3.1.00-01-001

Konzessionsabgaben-Strom

5.3.2.00-01-001

Konzessionsabgaben-Gas

5.3.4.10-01-001

Konzessionsabgaben-Fernwirme

5.4.1.10-01-001

Ortliche StraBen

5.4.5.10-01-001 Straflenreinigung
5.4.5.20-01-001 Winterdienst
5.4.5.30-01-001 Stralenbeleuchtung

5.5.1.10-00-000

Offentliches Griin und Parkanlagen

5.5.1.10-01-001

Offentliches Griin und Parkanlagen
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5.5.1.10-02-001

Stadtwerke Wanzleben GmbH

5.5.1.10-99-999

Offentliches Griin und Parkanlagen

5.5.2.10-01-001

Wasserbauliche Anlagen

5.5.3.10-01-001

Friedhofe

5.7.1.10-01-001

Wirtschaftsforderung

5.7.3.10-00-000

Allgemeine Einrichtungen

5.7.3.10-01-001

Stadthalle OT Wanzleben

5.7.3.10-02-001

Festplatz OT Wanzleben

5.7.3.10-03-001

Biirgerhaus OT Schleibnitz

5.7.3.10-04-001

Vereinsrdume an der Stadthalle OT Wanzleben

5.7.3.10-05-001

Gemeindezentrum OT Klein Germersleben

5.7.3.10-06-001

Vereinsrdaume OT Bottmersdorf

5.7.3.10-07-001

Kulturhaus OT Domersleben

5.7.3.10-08-001

Kulturzentrum Schafstall OT Domersleben

5.7.3.10-09-001

Gemeindesaal OT Gro3 Rodensleben

5.7.3.10-10-001

Festplatz OT Grof3 Rodensleben

5.7.3.10-11-001

Gemeindezentrum OT Hohendodeleben

5.7.3.10-12-001

Festplatz OT Hohendodeleben

5.7.3.10-13-001

Festplatz OT Klein Rodensleben

5.7.3.10-14-001

Vereinshaus Zur Sonne OT Seehausen

5.7.3.10-15-001

Taubenverein Am See OT Seehausen

5.7.3.10-16-001

Dorfgemeinschaftshaus OT Dreileben

5.7.3.10-17-001

Festplatz OT Zuckerdorf Klein Wanzleben

5.7.3.10-18-001

Dorfgemeinschaftshaus OT Remkersleben

5.7.3.10-90-901

Sachkosten Kulturelle Einrichtungen

5.7.3.10-99-999

Allgemeine Einrichtungen

5.7.3.11-01-001

Marktwesen

5.7.3.12-01-001

Sonstige allgemeine 6ffentliche Einrichtungen

5.7.3.20-01-001

Anteile an Unternehmen

5.7.3.50-01-001

Breitbandausbau
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6.1.1.10-01-001

Steuern

6.1.1.11-01-001

Umlagen und Zuweisungen allgemein

6.1.2.10-01-001

Allgemeine Finanzwirtschaft

6.1.2.50-01-001

Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Breitband
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