Anlage 1

Ubersicht iiber die geplanten MaRnahmen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes

Lfd.
Nr.

Produkt

MaRnahme
Nr.

Bezeichnung der
MaRnahme

Finanzielle Auswirkungen (in T €)

Planjahr

des
ersten

des
zweiten

des des des des
dritten | vierten | fiinften | sechsten

des
siebten

des
achten

dem Planjahr folgenden Jahres

Gesamt:

I. Aufwendungen/ Auszahlungen

II. Ertrage/ Einzahlungen




Anlage 2

EinzelmalRnahme des Konsolidierungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung:

Konsolidierungsmafnahme Nr.:

Verantwortliche Organisationseinheit:

Verantwortliche Person:

Produktbereich/ Produktgruppe/ Produkt:

Bezeichnung der Malinahme:

Erlauterungen zur Konsolidierungsmaflinahme:
(konkrete Ausfuihrungen zur Umsetzung und den Auswirkungen der KonsolidierungsmaRnahme)

Finanzielle Auswirkungen (in T €)

einmalig | | dauerhaft
des des des des des des des des
Planjahr ersten zweiten | dritten vierten | fanften [sechsten| siebten | achten | Gesamt:
dem Planjahr folgenden Jahres

Erhdhung Ertrage

Reduzierung Aufwendungen

Erhéhung Einzahlungen

Reduzierung Auszahlungen

Organisationshoheit des
Hauptverwaltungsbeamten

Nein | | Ja |

Beschluss der Vertretung

Nein | | Ja |




Ubersicht iiber den Stand der Umsetzung von bereits beschlossenen MalRnahmen des Haushaltskonsolidierungskonzeptes

Lfd.
Nr.

Produkt

MaRnahme Nr.

Bezeichnung der MaBhahme

Planansatz

tatsachl.
finanzielle
Auswirkung
(inTE€)

Stand der Umsetzung (ggfs.
Abweichungen bzw. Grinde fir die
Nichtdurchfuihrung einer
Konsolidierungsmaflnahme)

I. Aufwendungen/ Auszahlungen

Il. Ertrage/ Einzahlungen

Anlage 3



Anlage 4

Handlungsoptionen fir Kommunen zu Einsparungen an Aufwand und Auszahlungen sowie zu Verbesse-
rungen von Ertradgen und Einzahlungen

Produkt- Produktbereich/ Thema MalRnahme
klasse Produktgruppe/
Produkt
1
Zentrale
Verwaltung

11 Innere Verwaltung

1111 Steuerung der

Verwaltung

1111 Sitzungseinberufung Elektronische Einberufung samt Unterlagenversand zu Sitzungen (8 53 Abs. 4
KVG LSA), Umstellung auf digitale Vertretungsarbeit mit webbasierendem Ver-
tretungsinfo-Portal

1111 Ausschusse Verkleinerung oder Zusammenlegung von Ausschiissen
(88 46,47 KVG LSA)

1111 Ortschaftsrate Verkleinerung von Ortschaftsraten
(8§ 83 KVG LSA)

1111 Verdienstausfall Hochstgrenzen maRvoller Verdienstausfallpauschalen durch Satzung bestim-
men
(8§ 35 Abs. 1 KVG LSA)

1111 Aufwandsentschadigung | Aufwandsentschadigungen am unteren Rand der Erlasslage festsetzen (8§ 35
Abs. 2 KVG LSA)

1111 Fraktionen Fraktionszuschisse auf das unabdingbare Mal reduzieren

1111 Keine Haftung fur Fraktionsverbindlichkeiten tibernehmen

1111 Sitzungen Reduzierung der Sitzungen von Vertretung und Ausschiissen auf das unbe-
dingt notige Maf3
(8 53 Abs. 3 KVG LSA)

1111 Protokoll Protokollierung von Sitzungen auf Mindestinhalt beschrdnken




(§ 58 Abs. 1, 4 KVG LSA)

1111 Beschlussvorlagen In Beschlussvorlagen mdgliche Alternativen mit Vor- und Nachteilen und (lang-
fristigem) Ertrag/ Aufwand unter Bericksichtigung der demographischen Ent-
wicklung zur wirtschaftlich fundierten Entscheidungsfindung darstellen
(8 65 Abs. 1 KVG LSA)

1111 Bekanntmachungsblatt Amtliches Bekanntmachungsblatt durch Werbemdglichkeit im Lokalteil rentier-
lich gestalten, Verdffentlichungen im Amtsblatt des Landkreises

1111 Gleichstellungsbeauf- Hauptamtliche Gleichstellungsbeauftragte bedarfsabhéngig ggfs. in Teilzeit be-

tragte schéftigen

1111 Aufgaben Datenschutz-, Gleichstellungs-, Behinderten-, Senioren- und Integra-
tionsbeauftragte ggfs. in einer Person verbinden; interkommunale organisieren

1111 Offnungszeiten Offnungszeiten der Verwaltung bedarfsabhingig beschranken, SchlieRung an
Brickentagen

1111 Blrgerbiros Einsatz mobiler Burgerbiros nur bei Bedarf und hinreichender Auslastung

1111 Gemeinsames Birgerbiro von Kreis— und Gemeindeverwaltung betreiben

1111 Aulenstellen Aul3enstellen der Verwaltung und Birgerbiros nur bei unabweisbarem Bedarf
und hinreichender Auslastung vorhalten

1111 Elektronische Verwaltung | Prozessoptimierung durch Einfihrung von E-Gouvernement, Internetangebote
der Verwaltung extensiv ausbauen

1111 Bezuigeabrechnung Lohn- und Gehaltsabrechnungen in interkommunaler Zusammenarbeit erledi-
gen

1111 Empfange Neujahrsempfange Uberdenken oder gemeinsam mit Nachbarkommune(n) or-
ganisieren

1111 Offentlichkeitsarbeit Reduzierung des Aufwands fiir Offentlichkeitsarbeit (Broschiiren, Messeteil-
nahmen pp)

1111 Geschenke Verringerung des Aufwands fir Ehrungen (Ehrengeschenke pp)

1111 Stadtepartnerschaften Bei Stadtepartnerschaften Fahrtzuschisse tberpriifen, Selbstbeteiligung fur

private Anteile der Delegationsteilnehmer, Ausdehnung der Besuchsintervalle,
Verkleinerung der Reisedelegationen
Ubertragung von Aufgaben der Partnerschaftspflege an Vereine

1112 Finanzmanage-
ment, Rechnungswesen,
Rechnungsprifung

1112

Haushaltsfiihrung

Instrument der haushaltswirtschaftlichen Sperre einsetzen und Unabweisbar-
keitsvoraussetzungen restriktiv handhaben




(8 27 GemHVO Doppik)

1112

Nachtragshaushalt

Nachtragshaushalte und damit verbundenen Personal- und Sachaufwand
madglichst vermeiden und stattdessen mit ber- und auRerplanmafigen Auf-
wendungen und Auszahlungen operieren

(8§ 105 KVG LSA)

1112

Konto

Kontoflhrungsgebihren nach Angebotsvergleich vermeiden

1112

Finanzverwaltung

Prifen, ob Teile der Finanzverwaltung (etwa Kasse bzw. die Bearbeitung von
Steuern und Abgaben) in Kooperation mit Nachbarkommunen durchgefiihrt
werden kénnen

1112

Birgschaften

Burgschaftsrisiken minimieren. Bestandserfassung der noch valutierenden Ho-
hen. Weitestmdglich Aufhebung anstreben.

1112

Verschuldung

Netto-Neuverschuldung (Kredite einschlielich Verpflichtungen aus kreditéhnli-
chen Rechtsgeschéften) ausschlie3en, hohe Verschuldung abbauen, Neuver-
schuldung nur bei Unabweisbarkeit oder Rentierlichkeit (sdmtlicher) investiver
MaRnahmen.

1112

Liguiditdtsmanagement

Laufend aktualisierte Liquiditatsplanung zur Vermeidung von Liquiditatskredi-
ten nebst Zinsaufwand

1112

Cash-Pooling-Verfahren in Gestalt eines konzerninternen Liquiditatsausgleichs
einrichten, um Zinsvorteile zu erreichen. Soweit wie mdglich die Inanspruch-
nahme der Geld- und Kapitalmarkte vermeiden und stattdessen bestehende
Guthaben und Kredite zwischen Kernhaushalt und Auslagerungen miteinander
verrechnen. Verbleibende Guthaben nicht zinslos auf Girokonto belassen, son-
dern kurzfristig sicher (Tagesgeld) anlegen. Zinsen auf innere Liquiditatskre-
dite und innere Darlehen nur soweit rechtlich verpflichtend leisten.

1112

Schuldenmanagement

Schuldenmanagement zur Minderung des Zinsaufwands einfiihren, Aufnahme
kleinerer Einzeldarlehen vermeiden, Langfriststrategie schaffen. Auch Uberort-
liche Angebote von Kreditinstituten oder Finanzdienstleistern einholen.

1112

Kreditaufnahme

Kompetenzen zur Kredit- und Liquiditdtsaufnahme zentralisieren. Dienstanwei-
sung zur Begrenzung von Risiken, wie Liquiditats-, Zins-, Wahrungs- oder Bo-
nitatsrisiko

1112

Umschuldung

Umschuldungen zur Minderung des Zinsaufwands bei Investitionsdarlehen
vornehmen, wenn unter Berlcksichtigung der Vorfalligkeitsentschadigung vor-
teilhaft ist.




1112

Tilgung

Tilgungsstreckungen zur Anpassung an Abschreibungszeitraume (durch-
schnittliche rechnerische Tilgungsdauer bis zur durchschnittlichen Abschrei-
bungsdauer des gesamten abnutzbaren Anlagevermogens) vornehmen, ggfs.
mit Zinsfestschreibung bis zur Endfalligkeit

1112

PPP

Bei kreditahnlichen Rechtsgeschéften stets die Vor- und Nachteile gegeniiber
dem Kommunalkredit abwagen

1112

Forderungsmanagement

Verbesserung des Forderungsmanagements, zeitnahe und zentrale Kontrolle
des Forderungsbestands, ggfs. Forderungsinventur in Fachbereichen, konse-
quente Beitreibung von Aul3enstdnden.

1112

Ubertragung des Mahnwesens als Teil der Kassengeschéfte an einen exter-
nen Dienstleister (§ 117 Abs.1 KVG LSA)

1112

Uberpriifung der Praxis bei Stundung, Niederschlagung und Erlass von Forde-
rungen

1112

Grundsatzlich Kostenvorschuss bei (insbesondere antragsbedurftigen) Amts-
handlungen (8§ 7 Abs.2 VwKostG LSA), Mieten fur Veranstaltungsraume u.a.
erheben

1112

Skonto

Verstreichen von Skonto-Fristen vermeiden

1112

Finanzcontrolling

Einflhrung eines Vertragscontrollings mit zentraler Erfassung aller Vertrage,
aus denen sich wiederkehrende Forderungen oder Verbindlichkeiten ergeben.
Wirtschaftlichkeitspriifung aller Vertrage. Zentrale Uberwachung von Kiindi-
gungsfristen, der Einhaltung von Auflagen sowie eventueller Risikofaktoren.

1112

Einfihrung eines Investitionscontrollings als Teil des betrieblichen Controllings,
um verschiedene Investitionseinzelentscheidungen vernetzen und im Hinblick
auf das Gesamtsystem analysieren zu kénnen.

1112

Dienstleistungen Aul3en-
stehender

Verzicht auf Geschaftsbesorgungsvertrage, die nicht unabweisbar sind (z.B.
Rechtsanwaltsbeauftragungen trotz eigenen Rechtsamts mit Volljuristen)

1112

Beteiligungsmanagement

Uberpriifung der Konzernstruktur auf Erforderlichkeit und Effizienz (Risiken,
Zuschusserhdhung/ Ertragsminderung) sowie unter steuerlichen Gesichts-
punkten (ggfs. Ermdglichung steuerlicher Querverbund).

1112

Strikte Ruckfuhrung der Betéatigung von Gesellschaften auf ihren eigentlichen
Unternehmensgegenstand. Kritische Prifung von Spenden, Sponsoring, Wer-
bung, Reprasentation sowie Anstellungsbedingungen und Zusatzvereinbarun-
gen der Geschéftsfihrung




1112

Gesellschaften und Beteiligungen nach Wirtschaftlichkeitsprifung (Zuschuss-
bedarf bzw. Ertragserwartung, Verminderung von Steuerungs- und Uberwa-
chungskosten sowie Risiken) zur Schuldentilgung verduf3ern

1112

Prifung der Aufhebung von Eigenbetrieben und anderen 6ff. Unternehmen (da
auch im Kernhaushalt mittlerweile kaufmannisch gerechnet wird) zur Einspa-
rung doppelter Prifungsentgelte (6rtl. Prifung und Abschlussprifer nach Han-
delsrecht)

1113 Zentrale Dienste

1113

Dienstwagen

Zusammenfuhrung, Reduzierung (Stiickzahl und FahrzeuggréRe) sowie Ab-
schaffung (ggfs. Veraul3erung) der Dienstwagenflotte

1113 Dienstfahrten mit Privat-PKW gegen Kostenerstattung grds. Vorrang vor Vor-
haltung kommunalen Fuhrparks einrdumen

1113 Bei unentbehrlichen Neuanschaffungen prufen, ob Erwerb oder Leasing wirt-
schaftlicher

1113 Finanzierung von Fahrzeugen durch Werbung

1113 Grds. Verzicht auf Dienstwagenfahrer, ggfs. dessen Einsatz fur verschiedene
Aufgaben

1113 Bauhof Bauhof grds. nur im Umfang eines Hilfsbetriebs vorhalten. Wirtschaftlichkeits-
vergleich zu teilweiser oder ganzlicher Privatisierung

1113 Bauhof in interkommunaler Zusammenarbeit durchfiihren

1113 Keine Beauftragung Privater mit Leistungen, die auch der Bauhof erbringen
konnte

1113 Fuhrpark nur in unabweisbar geringem Umfang anschaffen, ggfs. gemeinsam
mit Nachbarkommune. Miet- und Leasingvarianten prifen.

1113 Beschaffung Ausgabenreduzierung bei Buroartikeln. Ggfs. Sortimentsverkleinerung. Verein-
heitlichung von Bestellungen. Sammelbestellungen. Realisierung von Ein-
kaufsgemeinschaften im Rahmen komm. Zusammenarbeit

1113 Zeitschriften/ Hinterfragung bestehender Abonnements an Zeitschriften und Zeitungen.

Zeitungen Uberfliissige Dopplungen vermeiden. Bei Zeitschriften Inhaltverzeichnisse per
E-Mail verteilen, grds. zentrale Ablage schaffen.
1113 Loseblattsammlungen Gesetzes- und Fachliteratursammlungen auf Unabdingbarkeit prifen hinsicht-

lich alternativer Verfigbarkeit im Internet




1113 Sachkosten Budgetierung von Sachkosten (Drucke, Biromaterial, Biicher, Zeitschriften,
Kopien, Reise- und Fortbildungskosten, Telefonkosten) zur eigenverantwortli-
chen Bewirtschaftung durch Fachbereiche mit Kiirzung der Ansétze und pro-
zentualer Senkung der Ubertragungsquote

1113 Druckerei Privatisierung Druckerei, ggfs. gemeinsam mit Nachbarkommunen

1113 Versicherungen Versicherungen auflisten und auf Notwendigkeit dem Grunde und dem Umfang
nach prifen. Versicherungsdienstleistungen neu ausschreiben.

1113 Blroausstattung Reduzierung der Standards fir Biromdbel und sonstige Ausstattung

1114 Personal

1114 Stellen Anpassung des Stellenbedarfs durch ku- und kw-Vermerke

Personalkosten

1114

Strukturanpassung durch
flache Hierarchien

1114

Analyse der Verwaltungsprozesse, Aufgabenkritik durchfihren.
Prifen, ob auf einzelne Aufgaben ganz oder teilweise verzichtet werden kann
oder ob Standardsenkungen méglich sind

1114

Prifung, ob verschiedene Aufgaben nicht durch organisatorische Mal3hahmen
mit geringerem Personaleinsatz realisiert werden kénnen, insbes. durch Kon-

zentration oder Verlagerung von Arbeitsbereichen oder Technikeinsatz (Inter-

net-Angebote) bzw. durch kommunale Zusammenarbeit

1114

Transparente Darstellung der Anzahl von Stellen, die im Rahmen der Konsoli-
dierung eingespart werden sollen, um Planungssicherheit zu bewirken, auch
gegeniber den weiterbeschéftigten Bediensteten

1114

Wiederbesetzungssperre mit Festsetzung einer grundsétzlichen Zeitspanne.
Prifen, ob Vakanz nicht dauerhaft von betroffener Organisationseinheit abge-
fangen werden kann

1114

Wiederbesetzung von Stellen nur in unabweisbaren Féllen, wenn Aufgaben-
verzicht oder -umverteilung ganz oder teilweise nicht realisierbar ist. Bei nicht
gesichertem dauerhaften Bedarf nur befristete Neueinstellung tatigen

1114

Vor notwendiger Wiederbesetzung Stellenbewertung kritisch prifen

1114

Personaliberhange in rentierliche oder zur Kosteneinsparung geeignete Berei-
che umsetzen

1114

Uberstunden grds, ausschliel3en, stattdessen groRziigige Dienstvereinbarung
zur gleitenden Arbeitszeit (mit Arbeitszeitkonten) treffen




1114 Freiwillige Beurlaubungen (fir Sabbaticals, private Aus- und Fortbildungen, pp)
extensiv anbieten

1114 Einfuhrung und konsequente Nutzung leistungsorientierter Entgeltbestandteile
(818 TV6D), um gerade beim Wegfall von Stellen die verbleibenden Mitarbei-
ter, die u.U. zur Kompensation Mehrarbeit leisten missen, zu motivieren

1114 Betriebszuschiisse Streichung bzw. Begrenzung von Zuschissen fir Betriebsausfllige, Betriebs-
sport, Betriebsfeiern

1114 Stellenausschreibungen | Grds. Internet fur Stellenanzeigen oder fur weiterfiihrende Infos zu Stellenan-
geboten nutzen, unumgéangliche Stellenanzeigen in Zeitungen der gesuchten
Position entsprechend in Grof3e und Verbreitung beschranken

1114 Bei der Gewinnung von Fuhrungskréaften auf den Einsatz von Personalvermitt-
lungsagenturen verzichten

1114 Reisekosten Erfordernis von Dienstreisen, auch bei Fuhrungskraften, kritisch untersuchen.
Grds. nur einen Bediensteten zu demselben Termin entsenden. Bei besonders
kostenintensiven Dienstreisen Genehmigungsschwelle (ggfs. bis zum Haupt-
verwaltungsbeamten) anheben

1114 Termine mit Externen grds. in der Dienststelle durchfiihren

1114 Reisekostenverwaltung automatisieren

1114 Einflhrung eines professionellen Reisekostenmanagements zur Senkung der
Reisekosten (auch fur Fortbildungen) durch Frihbucherrabatte, Mengenra-
batte, Mitfahrméglichkeiten

1114 Fortbildung Umfang Fortbildungsmittelansatz regelmafiig mit tatséchlicher Inanspruch-
nahme abgleichen

1114 Stellenprofilbezogene Fortbildungskonzepte erarbeiten

1114 Fuhrungskrafte auch zu betriebswirtschaftlichen Belangen schulen, um die
Wirtschaftlichkeit ihres fachlichen Tuns zu unterstitzen

1114 Kostenlose Fortbildungsangebote nutzen, grds. Obergrenze fir Tageskosten
(inkl. Reisekosten) setzen

1114 Grds. Teilnahme gleicher Veranstaltung nur durch einen Bediensteten, der
ggfs. als Multiplikator eingesetzt wird

1114 Bei Schulungsbedarf grol3erer Anzahl von Bediensteten Inhouse-Seminar,

ggfs. auch mit Nachbarkommunen, erwagen

1116 Informationsverar-
beitung




1116

Elektronische Dokumente

Extensive Nutzung elektronischer Kommunikationsmittel. Automatisierung des
Dokumentenmanagements (elektronische Speicherung und Archivierung)

1116

Drucken/
Kopieren

Handlungsanweisungen zu Drucken und Kopien (Formatverkleinerungen,
beidseitiges Bedrucken, grds. keine Farbdrucke, Vermeidung Mehrfachdrucke)

1116

Softwarepflege

Erhebung aller Software-Pflegevertrage auf Umfang und Erforderlichkeit, ggfs.
Neuausschreibung

1116

Telefon

Reduzierung von Telekommunikationskosten: Ggfs. Anbieterwechsel, Flatrate-
Angebote prifen, Sperrung kostenpflichtiger Servicenummern bei adaquatem
Internetangebot, Abrechnung privater Telefonate/ Faxe

1116

Anschaffung

Bei der Anschaffung hoherwertiger Wirtschaftsgiter Wirtschaftlichkeitsver-
gleich zw. Kauf, Miete, Leasing durchfihren

1116

IT

RegelmaRige Uberpriifung von IT-GroRprojekten, ob angestrebter Nutzen
noch wirtschaftlich erreichbar ist. Ggfs. Anpassung oder Abbruch des Projekts
bei veranderten Rahmenbedingungen

1116

Nutzung von gebrauchten Softwarelizensen (,used soft*)

1116

Privatisierung Hardware-Bereitstellung und —wartung,
ggfs. gemeinsam mit anderen Kommunen

1117 Management
Sachvermdégen

1117

Bauvorhaben

Investitionen und Investitionsféordermal3nahmen grds. nur bei rentierlichen oder
unabweisbaren MalRnahmen durchfiihren. Bedarf strikt an der demographi-
schen Entwicklung ausrichten. Mogliche Ertrage aus Vorhaben auf3erst vor-
sichtig schatzen.

1117

Bei Neu-, Erweiterungs- und Erhaltungsinvestitionen umfassenden Vergleich
alternativer Anschaffungs- bzw. Herstellungs- und Folgekosten zur Ermittlung
der wirtschaftlichsten Losung unter Beriicksichtigung bilanzieller Auswirkungen
durchfuhren. Risikobetrachtung zu Unterhaltungsmaflinahmen fur Zeitraume
nach Ablauf von Mangelbeseitigungs- und Gewahrleistungsfristen einbezie-
hen. Wahl der Beschaffungsvariante (Eigenrealisierung, Offentliche Private
Partnerschaft, Anmietung) in Vergleich einbeziehen.

1117

Bei allen Neubauvorhaben stets Investitionsaufwand vorsorglich grof3zigig
veranschlagen, um gegen Planungsfehler (Abweichungen von Kostenvoran-
schlagen) und Kostensteigerungen gewappnet zu sein. Vor diesem Hinter-
grund bei Neubauvorhaben Risikoanalyse durchfiihren.




1117

Gebé&udebewirtschaftung

Umfassende kritische Analyse des mittel- und langfristigen Bedarfs an Dienst-

gebauden, Uberpriifung des Raumbedarfs der Org.-Einheiten, Gegeniiberstel-

lung zum Ist-Stand mit Bewirtschaftungs- und (ggfs. riickstandigen) Instandhal-
tungs- sowie Reisekosten

1117

Aktives Gebaudemanagement einrichten, Zusammenfassung von Zustandig-
keiten und Verantwortlichkeiten, um die 6konomische Nutzung kommunaler
Immobilien zu sichern

1117

Ggfs. Einfihrung eines inneren Vermieter-Mieter-Modells zur Reduzierung von
Flachenbestanden der Fachbereiche. Einsparanreize durch Budgetgutschrif-
ten.

1117

Energiekosten

Energiesparinvestitionen in bestandssichere Gebaude bei Rentierlichkeit vor-
nehmen

1117

Extensive Nutzung von Energiesparmoglichkeiten, ggfs. unter Nutzung Priva-
ter (Contracting), Dienstanweisung und Schulung zu energiesparendem Ver-
halten, Raumtemperaturreduzierung in 6ff. Gebauden allgemein und beson-
ders nach Dienstschluss

1117

Zentrales Energiecontrolling einfihren

1117

Dienstleistungsvertrage

Dienstleistungsvertrage (Energie, Versicherungen, Wartung, Telekommunika-
tion, Post, Internet) nach Marktsondierung ggfs. kiindigen und neu ausschrei-
ben

1117

Dienstleistungsvertrage im Rahmen der kommunalen Gemeinschaftsarbeit ge-
meinsam ausschreiben

1117

Hausmeisterdienste

Hausmeisterstellen auf erforderlichen Umfang begrenzen

1117

Schaffung eines mobilen Hausmeisterpools, der verschiedene technische Fer-
tigkeiten zur Vermeidung von Drittbeauftragungen abdecken kann, Einsatz von
Bauhofmitarbeitern fir kleinere Reparatur- und Unterhaltungsmaf3nahmen

1117

Gebéaudereinigung

Reinigungskrafte auf erforderlichen Umfang begrenzen,
Uberpriifung von Reinigungsstandards und Reinigungsintervallen fiir Dienstge-
baude und sonstige 6ff. Einrichtungen

1117

Uberprifung der angesetzten ReinigungsflachengréRen (nach erfolgter Vermo-
genserfassung)

1117

Optimierung der Eigenreinigung,

Personaleinsatz flexibel gestalten,

Reinigungspersonal schulen,

Leistungsanforderungen an privaten Dienstleistern ausrichten




Privatisierung der Gebaudereinigung prifen,
Stundenverrechnungssatz fir eigene Reinigung ermitteln und mit denen priva-
ter Dienstleister vergleichen

1117 Liegenschafts-manage- Effizienz der Verwaltung von kommunalen Wohnungen prifen,
ment Verwaltung an Privaten Ubertragen,

Moglichkeiten der Zusammenarbeit prifen

1117 Anpassung von Miet-, Pacht- und Erbbauzinsen an ortsuibliche Héhe, Ver-
tragsubersicht erstellen und regelmaRig prifen

1117 Prifung der Wirtschaftlichkeit eines Maschinen- und Geratepools zur Pflege
und Reinigung von AufRenanlagen, die der Zustandigkeit verschiedener Fach-
bereiche unterstehen

1117 Erh6hung von Pachtzinsen fir Kleingérten

1117 Erh6hung von Jagdpachten

1117 Photovoltaik Vermietung von Dachfléchen zur Installation von Photovoltaikanlagen

1117 Windenergie VerauRerung oder Verpachtung von Flachen, die als Standorte fir Windener-
gieanlagen geeignet sind,
vorteilhafte Vereinbarung Uber die Zerlegung des Gewerbe-steuermessbetra-
ges gemal § 33 Abs. 2 GewStG treffen

Namensrechte Vermarktung von Namensrechten fiir 6ffentliche Einrichtungen

1117 Vermdgensverwertung Liste realisierbarer Vermogenswerte aufstellen, Verlagerungsmaéglichkeiten fur
JFiletsticke” (z.B. Fest- und Sportplatze) einbeziehen

1117 Privatisierung Dorfgemeinschafts-/ Birger-/ Kulturhauser, Stadthallen o0.a. auf Bedarf oder
Rentierlichkeit (Vermietung von Wohnungen und Raumen) prifen, sonst priva-
tisieren oder veraul3ern

1117 Veraul3erung Extensive Veraulerung negativer (ibermafig bewirtschaftungs- oder unterhal-
tungsaufwendiger) Vermdgenswerte
Landwirtschaftliche Flachen verauf3ern, sofern diese nicht als ékologische
Ausgleichsflachen benétigt werden

1117 VerduRerung von Immobilien grds. 6ff. (Internet) bewerben und ggfs. verstei-
gern, evtl. auch Makler beauftragen.

1117 Kommunale Campingplatze verdufRern/ verpachten

121 Wahlen

121 Wahlhelfer Begrenzung der Aufwandsentschadigungen der Beisitzer der Wahlausschiisse

und Wabhlvorstandsmitglieder bei Kommunalwahlen auf Mindestsatze
(§ 9 KWO LSA)
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121

Erfahrene Wahlhelfer einsetzen, um Schulungsaufwand zu reduzieren

121

Fur die Briefwahlvorstande auf Auszubildende oder Ehrenamtliche zuriickgrei-
fen, um Personalkosten zu sparen

122 Ordnungsangele-
genheiten

1221 Allgemeine Sicher- | Fundsachen Zur Optimierung der Versteigerung von Fundsachen das Angebot der Bundes-

heit und Ordnung zollverwaltung im Internet nutzen

1223 Lebensmittel- und

Bedarfsgegenstande-

Uberwachung

1223 Prifgebihren Kostendeckende Gebiihren fiir die Uberpriifung der Einhaltung des Lebensmit-
tel- und Futtermittelrechts sowie der Bestimmungen Uber Tiergesundheit und
Tierschutz erheben

1223 Verbraucherberatung Notwendigkeit von Mitgliedschaften in Vereinen und Verbanden prifen

1225 Verkehrsangele-

genheiten

1225 Stral3enbeschilderung Reduzierung der StralRenschilder und Markierungen auf das unbedingt nétige
Mald

1225 Gebuhren Hohe der Gebuhren Uber die Sondernutzung nach § 21 StrG LSA Uberprufen
und im rechtlich zuldssigen Rahmen ausschépfen

1225 Fur die Erteilung von Befreiungen vom Verbot des Fahrens mit Kraftfahrzeu-
gen in Feld und Wald nach 8§ 4 Abs. 3 S.1 FFOG Verwaltungsgebtihren konse-
quent erheben

1225 Gebtihrenrahmen der GebOSt fur Verwaltungsgebihren der Mal3hahmen im

Stralenverkehr in rechtlich zuldssiger Hohe ausschépfen

1226 Fahr- und Beforde-
rungserlaubnisse, KFZ-

Angelegenheiten

1226 Zulassungsstellen Nebenstellen von KFZ-Zulassungsstellen nur bei unabweisbarem Bedarf vor-
halten

1226 Gebuhren Gebuhrenrahmen der GebOSt fur Verwaltungsgebihren der MaRhahmen im

Stral3enverkehr in rechtlich zuldssiger Hohe ausschépfen

1227 Einwohner-, Pass-
und Meldewesen
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1227

Personalausweis

Konsequente Geltendmachung von Verwarn- und Buf3geldern bei Nichtbesitz
eines gesetzlich vorgeschriebenen Personalausweises

Verzicht auf Anschreiben mit Hinweis auf bevorstehenden Ablauf von Perso-
naldokumenten oder bei deren Fertigstellung

126 Brandschutz

126 Ortsfeuerwehr Standortoptimierung von Ortsfeuerwehren

126 VerauRerung stillgelegter Feuerwehrhauser, ggfs. Ubertragung der Bewirt-
schaftung an Verein 0.4.

126 Ubertragung der Aufgaben des Brandschutzes und der Hilfeleistung nach dem
BrSchG LSA auf Nachbarkommunen

126 Beschrankung der Stéarke und Ausrustung der freiwilligen Feuerwehr auf den
Mindeststandard (geméafR MindAusrVo-FF) auf der Grundlage einer intensiven
Risikoanalyse

126 Ausstattungsreduzierung vornehmen, wenn im Rahmen der Ermittlung des
Brandschutzbedarfs Uberkapazitaten bei der technischen Ausstattung festge-
stellt wurden

126 Kooperation mit Nachbarkommunen, z.B. gemeinsame Vorhaltung einzelner
Feuerwehrfahrzeuge und Geréte (insbes. soweit nicht hilfsfristrelevant), ge-
meinsame Ausbildung

126 Bei unabdingbaren Anschaffungen von Fahrzeugen tberholte Gebrauchtfahr-
zeuge ins Auge fassen

126 Bei unabdingbaren Anschaffungen von Neufahrzeugen ohne Férderung Betei-
ligung an Vergabeverfahren der zentralen Beschaffungsstelle des Landes

126 Grds. auf Sonderanfertigungen verzichten, Ausstattung und Ausristung nur an
konkretem Brandschutzbedarf ausrichten

126 Unverzigliche Veraufl3erung von nicht mehr bendtigten Altfahrzeugen

126 Wartung von Feuerwehrfahrzeugen (soweit nicht Feuerwehrtechnik) zentrali-
sieren und ausschreiben,
Rahmenvertrag abschliel3en

126 Bei sonstigen Anschaffungen und Beschaffungen Preisnachlasse durch ge-
meinschaftlichen Einkauf mit Nachbarkommunen realisieren

126 Neubau eines Feuerwehrgeratehauses gemeinsam mit einer Nachbarkom-
mune

126 Sponsoring Sponsoring einwerben
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126 Gebuhren Kostendeckende Kalkulation der Gebuhren der Kosterstattungssatzung nach §
22 BrSchG LSA, ggfs. Mitarbeiterschulung vornehmen

126 Sirenen Anzahl der Sirenenstandorte auf Verzichtbarkeit Gberprufen,
Alarmierungssystem nach Zweckmaéafigkeit ausrichten

127 Rettungsdienst

127 Leitstelle Zusammenlegung von Leitstellen bzw. feuerwehrtechnischen Zentralen (vgl. 8
3 Abs.6 BrSchG LSA)

128 Katastrophenschutz

128 Anschaffung Bei unabdingbaren Anschaffungen von Neufahrzeugen ohne Forderung Betei-

ligung an Vergabeverfahren zentralen Beschaffungsstelle des Landes

2
Schule
und Kultur

21 Allgemeinbildende
Schulen

Schullandschaft

Anzahl, Gré3e und Standort der Einrichtungen an die Entwicklung der Schiiler-
zahlen und die eigene kommunale Leistungsfahigkeit anpassen (Schiiler- bzw.
Klassenmindestzahlen gemaf der Verordnung

zur Schulentwicklungsplanung sind wahrend der Konsolidierung nicht der ab-
schlielBende Mal3stab), Standortanalyse mit Optimierung der Schulerbeférde-
rung (Mehraufwand bzw. —erstattung auf Wirtschaftlichkeit prufen), zulassige
Schulwegezeiten ausschopfen, auf Einrichtungen mit hohem Betriebs- und/
oder Instandsetzungsaufwand prioritar verzichten (Auf3enstellen nur bei Unab-
weisbarkeit und als auslaufende Losungen vorhalten), teilweise Beschulung
(insbesondere bei kritischen Schulwegzeiten) in Nachbarkommunen organisie-
ren

21

Energiekosten

Energieverbrauch jeder Einrichtung regelmafig durch Aufzeichnungen kontrol-
lieren, Schulungsveranstaltungen zu energiesparendem Verhalten fir Schiler
Schulung und Dienstanweisung fur Personal und zu energiesparendem Ver-
halten, Raumtemperaturreduzierung nach Schulschluss und wéhrend der Fe-
rien

21

Prioritar extensive Nutzung von Energiesparmdglichkeiten, ggfs. mit anderen
Sanierungs- oder Erneuerungsmafinahmen verbinden ggfs. unter Nutzung Pri-
vater (Contracting),

21

Innenbeleuchtung auf LED-Technik umristen, Férdermdglichkeit durch das
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau- und Reaktorsicherheit prii-
fen
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21 Gebéaudereinigung Uberpriifung von Reinigungsstandards und Reinigungsintervallen

21 Schulraumnutzung Festsetzung bzw. Anpassung von Gebuhren fir die Schulraumnutzung durch
aulRerschulische Gruppen und Vereine. Nutzung von Schulrdumen zu Leer-
standszeiten offensiv anbieten, um Kostendeckungsbeitrage zu erzielen.

21 Hausmeisterdienste Einfuhrung Schulhausmeisterpool (siehe auch bei 1117)

21 Schulbicherei Bei der Verwaltung von Schulbiichereien gezielt interessierte Eltern/ Burger
ehrenamtlich einbeziehen

21 AulRenanlagen Pflege von Aul3enanlagen in die Patenschaft von Klassen geben

21 Instandsetzung Instandsetzungsarbeiten (Schénheitsreparaturen) unter Einbindung von Eltern
durchfiihren

21 Forderverein Grundung eines Schulfordervereins durch Eltern anregen

21 Gastschller Kostenerstattung fur Fremdbeschulung konsequent geltend machen

(8§ 66 u. 70 SchulG LSA)

2421 Fordermallinahmen

2421

Klassenfahrten
Schileraustausch

Zuschusse fur Klassenfahrten und Schileraustausch sowie Subventionierung
von Mittagessen Uberprifen,

2421

Schulsozialarbeit

Zuschiisse fur Schulsozialarbeit situationsangemessen anpassen, Iginsatz von
Mitarbeitern, die freiwilliges soziales Jahr absolvieren, Beteiligung/ Ubernahme
durch Burgerstiftung/ -verein o.4. initiieren

243 Sonstige schulische
Aufgaben

Schullandheim

Schullandheim: Kostendeckende Betreibung sicherstellen, ggfs. Privatisierung

252 Nichtwissenschatftli-
che Museen, Sammlun-

gen

252 Leistungsfahigkeit Aufgabenwahrnehmung dem Grunde und ggfs. der H6he nach an Leistungsfa-
higkeit ausrichten

252 Bezuschussung Zuschussbedarf minimieren. Besucheranzahl und —struktur sowie Frequentie-
rungszeiten erheben, Offnungszeiten anpassen, saisonale SchlieBungen. Eh-
renamtliche Mitarbeiter fur die Aufsicht gewinnen. Eintrittsgelder anpassen.
Verzicht auf Erwerb neuer Exponate, Gewerbetreibende, Banken pp als Trager
von Ausstellungen gewinnen.

252 Sponsoring Sponsoring einwerben

252 Verwaltung Organisatorische und rdumliche Zusammenlegung verschiedener Einrichtun-

gen
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252 Museumsverbund Museumsverbunde grinden,
uber gemeinsame Prasentation der Einrichtungen Bekanntheit steigern,
Vernetzung von Einrichtungen untereinander intensivieren,
Synergieeffekte nutzen.

252 Privatisierung Ubertragung der Tragerschaft auf Kultur- oder Heimatvereine, ggfs. mit aus-
schleichenden Zuschiissen.

252 Werke aus Sammlungen veraul3ern, ggfs. unter Bedingung 6ff. Zuganglichkeit

252 Ausstellungsort Sammlungen von geringerem Wert im Foyer des Rathauses oder in Schulen
ausstellen.

252 Archivgut Kommunale Tragerschaft fur nichtkommunales Archivgut auf Prufstand stellen,
Zusammenarbeit mit Nachbarkommunen.

253 Zoologische und Bo-

tanische Garten

2531 Tierpark Leistungsfahigkeit Kommunale Tragerschaft anhand der Leistungsfahigkeit auf den Prifstand
stellen,
Zuschussbedarf minimieren,
Kooperation mit Nachbarkommunen

2531 Einrichtung ggfs. verkleinern

2531 Privatisierung Tierpark unter Gewahrung eines ausschleichenden Zuschusses privatisieren

2531 Einnahmen Besucheraufkommen durch Marketing verbessern,
Eintrittspreise anpassen,
Sponsoring einwerben

2531 Betriebsflihrung an Verein Ubertragen

26 Kultureinrichtungen

261 Theater Theaterlandschaft Kommunale Tragerschaft anhand der Leistungsfahigkeit auf den Prifstand
stellen. Kooperation mit Nachbarkommunen

261 Aufwandsreduzierung Zuschussbedarf reduzieren.
Spartenanzahl kritisch hinterfragen.
Verzicht auf eigene Ensembles in einzelnen oder allen Sparten. Umwandlung
in Bespieltheater.
Zusammenarbeit mit der freien Szene

261 Einsparungen bei Gagen und Honoraren. Anzahl der Neuinszenierungen tber-

prifen und ggfs. verringern. An die Ausstattung der Inszenierungen strenge
Malstédbe anlegen. Festspielangebote auf Rentierlichkeit prifen.
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Einnahmen Eintrittspreise anpassen. Sponsoring einwerben
261 Privatisierung Theater durch gemeinnitzigen Tragerverein fihren
262 Musikpflege Bezuschussung Auf Zuschisse verzichten
263 Musikschulen Leistungsfahigkeit Kommunale, insbesondere gemeindliche Tragerschaft anhand der Leistungs-

Privatisierung

fahigkeit auf den Prifstand stellen. Birger auf private Angebote im Bereich
musische Erziehung und Ausbildung hinweisen ggfs. Privatisierung mit aus-
schleichenden Zuschiissen fur besondere Angebote.

263 Lehrkrafte Reduzierung der hauptamtlichen Lehrkrafte zugunsten freiberuflicher Kréfte

263 Gebihren Gebiihren anpassen, insbesondere bei Einzelunterricht

271 Volkshochschulen Bezuschussung Zuschuss reduzieren,
Konzentration auf einen oder wenige Standorte, Verwaltung mit anderen Ein-
richtungen zusammenlegen, eigene Kursraume nur bei Unabdingbarkeit vor-
halten, sonst Nutzung anderer Einrichtungen wie Schulen

271 Rechtsform Interkommunale Zusammenarbeit prufen,
ggafs. in privater Rechtsform betreiben

271 Kurse Kursangebot mdglichst rentierlich ausgestalten. Kurse, die der pers. Lebens-
gestaltung dienen, grds. nur kostendeckend anbieten. Mindestteilnehmerzah-
len erhdhen.

271 Lehrkréfte Reduzierung der hauptamtlichen Lehrkréfte zugunsten freiberuflicher Kréfte

271 Offentlichkeitsarbeit Kosten fur Werbung und sonstige Informationen verringern, Kursangebote
ausschlief3lich im Internet verdffentlichen

271 Gebihren Gebihren anpassen

272 Bibliotheken/ Buche- | Leistungsfahigkeit Aufgabenwahrnehmung dem Grunde und ggfs. der Hohe nach an Leistungsfa-

reien higkeit ausrichten,
Bibliotheken zusammenlegen,
Aufgabenwahrnehmung in interkommunaler Zusammenarbeit

272 Bezuschussung Zuschussbedarf minimieren. Nutzeranzahl und —struktur sowie Frequentie-
rungszeiten erheben. Offnungszeiten nutzerorientiert anpassen, saisonale
SchlieBungen. Internetbestellungen und (kostenpflichtige) Fernleihe einrichten.
Entleihungsgelder anpassen. Einkaufskooperationen und Austausch mit Nach-
barkommunen.

272 Selbstverbuchung Elektronisches Selbstverbuchungssystem (RFID, Barcodes) fir geeignete Me-
dien einsetzen.

272 Ehrenamt Bibliothek durch ehrenamtlichen bzw. kirchlichen Trager fihren lassen

Privatisierung
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272 Zweigstellen Wirtschaftlichkeit von Zweigstellen und Fahrblchereien prifen.
Fahrbucherei
272 Forderverein Grindung eines Foérdervereins anregen
272 Doppelstrukturen Doppelstrukturen (mit schulischen, anderen kommunalen, staatlichen, kirchli-

chen Einrichtungen) vermeiden

2731 Heime und Einrich- | Leistungsfahigkeit Zuschuss fur kulturpédagogische Einrichtungen wie Kunst- und Malschulen an

tungen Leistungsfahigkeit ausrichten, ggfs. reduzieren

28

Ortliche Kulturaufgaben

2811 Kommunale Veran- | Leistungsfahigkeit Vereinsforderung an Leistungsféahigkeit ausrichten, ggfs. reduzieren

staltungen

2811 Gebiuhren Kostenpflichtige Bereitstellung von Verwaltungseinrichtungen, Beschilderung
Mieteinnahmen und Abfallentsorgung bei Volks-, Trachten-, Heimat-, Brauchtumsfesten o.4.

2811 Ehrenamt Organisation von Brauchtums-, Jubilaum- und anderweitigen Veranstaltungen
Privatisierung Privaten Uberlassen, Kulturwochen o.&. értlichen Vereinen Ubertragen, Bezu-
Sponsoring schussung reduzieren, auf Sponsoring-/ Werbeeinnahmen verweisen

2811 Weihnachts-/ Adventsbe- | Weihnachts-/ Adventsbeleuchtungen auf LED-Technik umristen
leuchtung

2811 Anbringung von Weihnachts-/ Adventsbeleuchtungen Privaten/ Gewerbe tber-

lassen, keine gemeindlichen Beleuchtungsanlagen installieren
2811 Veroffentlichungen Erstellung von Bildbanden und Gemeinde-/ Kreischroniken einstellen, Ver-

kaufspreise erhdhen, durch Werbung rentierlich gestalten oder Intervalle stre-
cken, Erstellung auf Ehrenamtliche Ubertragen

2812 Kulturférderung Leistungsfahigkeit Zuschiisse fur Heimat- und Verkehrsvereine an Leistungsfahigkeit ausrichten,
ggfs. reduzieren

2812 Zuschisse fur Stadtbild- und Denkmalpflege oder Fassadenwettbewerbe an
Leistungsfahigkeit ausrichten, ggfs. reduzieren

=)
Soziales und
Jugend
31 Sozialhilfe und sozi- Standards Standards fur Beratungsleistungen im Rahmen von Produkt- und Leistungsbe-

ale Leistungen

schreibungen definieren,
Verwaltungsablaufe optimieren
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31 Stellenbedarf Fallzahlen je Mitarbeiter ermitteln und mit anderen Kommunen vergleichen,
Stellenbemessung entsprechend anpassen

31 Kostenerstattung Alle Moglichkeiten zur Kostenerstattung durch Dritte und Heranziehung Unter-
haltspflichtiger unverziiglich ausschopfen (rentierlicher Einsatz von Uber-
hangspersonal)

31 Ermessen Strenge Mal3stabe bei der Ermessensausiibung in der Sozialhilfe anlegen
(ggfs. Dienstanweisung zur Sicherstellung einer einheitlichen Rechtsanwen-
dung)

31 Leistungsmissbrauch Bei Verdacht auf Leistungsmissbrauch die erforderlichen Kontrollen zeitnah
und konsequent ergreifen (rentierlicher Einsatz von Uberhangspersonal)

31 Standards Bau, Ausstattung und Unterhaltung bei sozialen Einrichtungen auf unabweis-
bare Mindeststandards beschranken

31 Privatisierung Wirtschaftlichkeitsvergleich zwischen eigener bzw. privater Betriebsfiihrung

von Alten- und Pflegeinrichtungen vornehmen

313 Hilfen fur Asylbewer-
ber

Privatisierung

Wirtschaftlichkeitsvergleich zwischen eigener bzw. privater Betriebsfliihrung
von Gemeinschaftsunterkiinften vornehmen

3151 Soziale Einrichtun-
gen fur altere Menschen

Zeitschriften

Seniorenzeitschriften durch Werbung rentierlich gestalten

3151

Seniorenzuschiisse

Zuschisse flr Seniorenfeiern/ Seniorennachmittage/ Seniorentage/ Senioren-
fahrten reduzieren

3151 Ehrenamt Durchfiihrung von Seniorentreffs auf Vereine oder Ehrenamtliche tUbertragen
Privatisierung

3151 Rentenberatung Rentenberatung einstellen (auf Rentenversicherungstrager verweisen)

3151 Seniorenberatung Seniorenberatung hinsichtlich Standards und Bedarf (unter Bertcksichtigung

von Angeboten privater und kirchlicher Trager) prifen

3621 AulRRerschulische
Jugendbildung

Angebote reduzieren, auf besonders kostenintensive Angebote verzichten,
Teilnehmerentgelte erhéhen

3622 Kinder- und Ju-
genderholung

Kommunal initilerte Ferienfreizeiten/ Ferienspiele/ Jugendfreizeiten an Ver-
bande/ Vereine Ubertragen, Reduzierung der Intervalle, auf besonders kosten-
intensive Angebote verzichten

363 Sonstige Leistungen
der Kinder-, Jugend- und
Familienhilfe

Bei Verdacht auf Leistungsmissbrauch zeithahe und regelméfige Kontrollen,
alle Mdglichkeiten zur Kostenerstattung durch Dritte und Heranziehung Unter-
haltspflichtiger unverziglich ausschopfen. (Rentierlicher Einsatz von Uber-
hangpersonal). Hilfengewahrung grds. befristen zur Prifung weiteren Bedarfs.
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3631 Jugendsozialarbeit

Stellenbedarf

Jugendsozialarbeitsleistungen (einschlief3lich Streetworkern und Jugend- und
Drogenberatung) auf Notwendigkeit prifen, Einsatz von Mitarbeitern im freiwil-
ligen sozialen Jahr

3631 Forderung Zuwendungen von Eigenanteil abh&ngig machen. Erforderlichkeit mehrjahriger
Vertrage kritisch prifen. Finanzierungspléne jahrlich verbindlich festlegen.
Konsequente Verwendungsnachweisprifung und ggfs. Férdermittelriickforde-
rung.

3632 Weitere Mal3nah- Begriuf3ungsgeld Verzicht auf BegruRungsgelder fir Neugeborene

men der Kinder-, Jugend
und Familienhilfe

3633 Hilfe zur Erziehung

Ambulante Hilfen

Anteil der ambulanten Hilfen an den Hilfeplanfallen erhéhen. Extensiv praven-
tive familienunterstiitzende Hilfen (z.B. sozialpddagogische Familienhilfe/ Er-
ziehungsberatung) anwenden. Rentierlicher Einsatz von geeignetem, ggfs.
fortzubildendem Uberhangpersonal

3633

Vollzeitpflege

Anteil der Vollzeitpflegefalle an den stationaren Hilfefallen erhéhen. Familien-
ersetzende Hilfen grundsatzlich der Heimunterbringung vorziehen. Pflegefami-
lien ausloben, ggfs. besser dotieren.

3634 Inobhutnahme

Heimunterbringung

Notwendigkeit der Heimunterbringung regelmafig kritisch prifen. Familienun-
terstiitzende oder familienersetzende Hilfen der Heimunterbringung grds. vor-
ziehen.

3635 Adoptionsvermitt-
lung

Adoption
Kommunale Zusammen-
arbeit

Einrichtung einer gemeinsamen Adoptionsvermittlungsstelle fir Jugendamter
benachbarter Kommunen (vgl. 8§ 2 Abs.1 S. 3 AdVermiG)

365 Kindertageseinrich-
tungen

Kita

Aufgabenwahrnehmung (Anzahl und Grél3e der Einrichtungen) an Leistungsfa-
higkeit ausrichten (Hinwirkung auf entsprechende Bedarfsplanung des Land-
kreises gemal 8§ 10 Abs. 1 S. 2, 3 KiF6G LSA). Vergleichende Analyse vor-
handener Einrichtungen auf Bewirtschaftungskosten sowie Instandsetzungsbe-
darf und Auslastung (Zumutbarkeitsgrenzen der Erreichbarkeit nach § 3 Abs. 5
KiFOG LSA beachten, ggfs. Tagespflegestellen einrichten, AuR3enstellen nur
bei Unabweisbarkeit und als auslaufende L6sungen vorhalten.

365 Freier Trager Bei Nutzung eines kommunalen Gebaudes durch freien Trager ortsubliche
Miete erheben
365 Kostenbeitrage Kapitalkosten (kalk. Zinsen und Abschreibungen) und den tatséachlich anfallen-

den Verwaltungsaufwand bei der Festlegung von Kostenbeitragen gem. § 13
Abs. 2 KiFO6G LSA berticksichtigen
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365 Ruckstande von Kostenbeitrdgen und Essensentgelten unverziglich beitreiben

365 Auswartige Betreuung Kostenausgleich mit Wohnortgemeinde konsequent geltend machen (812c
KiF6G LSA)

365 Bewirtschaftung Kleinere Instandsetzungen (Schdnheitsreparaturen) von Kitas durch Elterniniti-
ativen, Herrichtung und Betreuung von Aul3enanlagen Elterninitiativen Gbertra-
gen

365 Uberprifung von Reinigungsstandards und Reinigungsintervallen

3661 Einrichtungen der | Jugendklubs Angebot an Jugendklubs 0.4. an Leistungsfahigkeit ausrichten, ggfs. Offnungs-

Jugendarbeit zeiten beschranken, Ausstattungsstandards reduzieren

3661 Spiel- u. Bolzplatze Bedarf an Spiel- und Bolzplatzen o.4. kritisch prufen, freiwerdende Flachen
verauliern.

3661 Ehrenamt Spielplatze: Pflegearbeiten an Ehrenamtliche, Elterninitiativen, Vereine tber-

Sponsoring tragen. Sponsoring einwerben

3661 Errichtung/ Ausstattung von Spielplatzen durch Elterninitiativen, Vereine,
Sponsoren

3661 Sicherheitsprifung Prufungen zur Wahrung der Verkehrssicherungspflicht bei Spielplatzen in in-
terkommunaler Zusammenarbeit

4
Gesundheit
und Sport

412 Gesundheitseinrich-
tungen

Gesundheitsdienst
Muitterberatung

Einrichtungen des Gesundheitsdienstes und Mitterberatungsstellen auf Aus-
lastung prufen, ggfs. Angebote reduzieren

412

Gesundheitsamt

Freiwillige Leistungen des Gesundheitsamtes uberprifen. Leistungen einstel-
len, die nicht gesetzlich vorgeschrieben sind und in gleicher Weise von Arzten
oder Krankenh&usern erbracht werden kénnen

4144 Gesundheitsschutz | Gebihren Bei Amtshandlungen Gebuhrenrahmen der AlIGO LSA in rechtlich zulassiger
Hohe ausschopfen. Kostendeckende Verwaltungsgebihren erheben
4141 Gesundheitsforde- | Leistungsfahigkeit Freiwillige Zuschiisse an Beratungsstellen fir Suchtkranke an Leistungsfahig-

rung

keit ausrichten, ggfs. reduzieren

418 Kur- und Badebe-
trieb

Privatisierung

Einem Kurbetrieb zuzuordnende Bade- und Sporteinrichtungen auf Rentierlich-
keit prufen, ggfs. Rickbau, Privatisierung oder SchlieBung

42 Sportférderung

Leistungsfahigkeit

Eigene Aktivitdten der Sportférderung der Leistungsféhigkeit anpassen

4211 Sportférderung

Von Bewerbung von SportmalRnahmen grds. absehen. Aktivitaten Dritter unter-
stitzen oder ganzlicher Verzicht
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4211 Ehrenamt Auf Durchfiihrung eigener Sportveranstaltungen verzichten. Grds. Ubertragung
Sponsoring auf Vereine. Entgelterhebung bei Teilnehmern. Sponsoring einwerben

4211 Reprasentation Reprasentationsaufwand fur Sportlerehrungen auf Minimum beschranken,
Sponsoren einwerben

4211 Forderung Subventionierung von Bau- und UnterhaltungsmalRhahmen vereinseigener
Sportstatten in Bezug auf Erforderlichkeit (Moglichkeit von Eigenarbeiten, For-
dermoglichkeiten anderer 6ffentlicher Stellen) bzw. der Hohe der Fordersatze
prifen. Ggfs. Forderung reduzieren oder einstellen.

4211 Zuschiisse an Sportvereine von objektiven Kriterien (Anzahl Mitglieder Sport-
angebot) abhangig machen,
Hohe an Leistungsfahigkeit ausrichten, ggfs. reduzieren

4211 Verwendungsnachweise bei Zuschuss-Gewéahrung konsequent priifen

4211 Geldwerte Sachleistungen an Sportvereine auf Unabweisbarkeit prifen,
ebenso die indirekten Zuschisse in Form von Bauhofleistungen

4211 Auf Kreisebene Praxis der direkten Sportvereinsforderung hinterfragen

4241 Bereitstellung und | Sportstatten Kostendeckungsgrade bei Sportstétten, die nicht ausschlieflich fir den Schul-

Betrieb von Sportanla-

sport genutzt werden, erhdhen

gen

4241 Bedarf und Ausstattung von Sportstatten und Sportanlagen nebst dazugehdri-
ger Sportgeréte bedarfsgerecht und leistungsfahigkeitsangemessen auf das
Mindestniveau beschréanken. Analyse vorhandener Einrichtungen auf Betriebs-
kosten und Instandsetzungsaufwand.

4241 Privatisierung Privatisierung kommerziell nutzbarer Einrichtungen wie Kegelbahn, Bowling-
bahn, Tennisplatze, Reithalle sofern nicht voll rentierlich betreibbar.

4141 Ausnutzungsgrad Optimale Ausnutzung von Anlagen durch Mehrfachnutzung sicherstellen

4241 Energiekosten Raumtemperatur von Sporthallen intelligent steuern

4241 Innenbeleuchtung auf LED-Technik umristen

4241 Energiesparcontracting prifen

4241 Stellenbedarf Einsatz kommunaler Hallen- und Platzwarte kritisch prufen, ggfs. Ehrenamtli-
che beauftragen oder Leistungen an Vereine Ubertragen

4241 Privatisierung Vertragliche Ubertragung von Sportstatten an gemeinniitzige Sportorganisatio-
nen zur vorrangigen Nutzung bei vollstandiger oder iiberwiegender Uber-
nahme der Unterhaltung und Bewirtschaftung (8 12 Abs. 2 SportFG)

4241 Bei Uberlassung von Sportstatten zur kommerziellen Nutzung kostendecken-

des Entgelt erheben (8 12 Abs. 3 SportFG)
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4241

Kostenbeteiligung

Angemessene Beteiligung gemeinnitziger Sportorganisationen an den Be-
triebskosten fur die Nutzung von Sportstéatten sicherstellen (8 11 S.3 SportFG).
Betriebskostenverordnung analog zugrunde legen. Beteiligungsquote an kon-
kreter Sportstattenqualitt ausrichten, jedoch ungebiihrliche Beitragsauswir-
kung vermeiden. Erzielte Einsparungen honorieren

4241

Entgeltliche Uberlassung

Prufen, ob die Uberlassung ausnahmsweise entgeltlich erfolgen kann (vgl. §
11 S.2 SportFG).

4241

Einnahmeerzielung

Werbeflachen der Sportstatten und Sportanlagen vermieten bzw. den Sport-
vereinen nur gegen angemessenen Anteil der Werbeeinnahmen zur Verfliigung
stellen. Sponsoren einwerben

4242 Bereitstellung und
Betrieb von Badern

Leistungsfahigkeit

Bedarf und Ausstattung von Badern bedarfsgerecht und leistungsfahigkeitsan-
gemessen auf das Mindestniveau (unter Berlicksichtigung benachbarter kom-

munaler und privater Angebote) beschranken.

Analyse vorhandener Einrichtungen auf Betriebskosten und Instandsetzungs-

aufwand.

Bad in kommunaler Zusammenarbeit betreiben.

4242 Privatisierung Betrieb von nicht voll rentierlichen Solarien, Saunas, Fu3pflegeeinrichtungen,
Schwimmbadgaststatten verpachten
4242 Kostendeckung Kostendeckungsgrad erhéhen. Offnungszeiten auf rentierliche Phasen ein-
schranken (Hallenbad im Sommer schliel3en, Freibad nur wetterabhangig 6ff-
nen),
4242 Energiekosten Wassertemperatur ggfs. senken und intelligent steuern. Energiesparcontrac-
ting prifen
4242 Personalkosten Flexibilisierung von Arbeitsvertragen und Optimierung des Betriebsablaufs
4242 Ehrenamt Kassendienst durch ehrenamtliche Personen erledigen lassen
4242 Foérderverein Durch Grindung eines Fordervereins Zuschussbedarf senken
4242 Privatisierung Ubertragung von Eigentum oder Unterhaltung (,Schliisselgewalt*) der Einrich-
tung auf Vereine
4242 Verpachtung der Einrichtung an Private
4242 Kostendeckung Eintrittspreise anpassen, Werbeflachen vermieten
5
Gestaltung
der Umwelt
5111 Raumliche Planung | Planungen Vorbereitung von planerischen Stellungnahmen gemeinsam mit Nachbarkom-

munen durchfiihren, Reduzierung des Aufwands flr externe Berater
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Investor Mit Durchfihrungsvertrag zu vorhabenbezogenen Bebauungsplan (8 12
BauGB) Investor zur Ubernahme samtlicher Planungs- und ErschlieRungskos-
ten verpflichten

Baugebiete ErschlieBung neuer Baugebiete nur dann vornehmen, wenn vorhandene Infra-

struktur unter Berucksichtigung demographischer Entwicklung ausgelastet ist
(Vorrang der Innenverdichtung)

Sanierungsgebiete

Konsequente Erhebung von Ausgleichsbetragen (8 154 BauGB)

Gebihren

Abgabe von Karten und Planen o.4. nur gegen kostendeckende Gebiihren und
Auslagen

Verdéffentlichungen

Verzicht auf eigene Erstellung von Stadt-/ Ortspléanen, sofern durch Werbung
keine Kostendeckung erzielbar ist

Gebiihren

Kostendeckende Auskunfte fir Bodenrichtwertauskiinfte festsetzen

Forderung

Verzicht auf Bezuschussung Privater fir Wohnungsbau, Modernisierungs-,
Schallschutz, und Energieeinsparmaf3nahmen

Wohnungsgesellschaft

Bei Wohnungsgesellschaft Eigenkapitalverzinsung abschopfen. Bei Unrentier-
lichkeit trotz eigener Konsolidierung Gesellschaftsanteile verauf3ern, ggfs. un-
ter Mitwirkungs- und Sozialklausel

Denkmaler

Pflege- und Unterhaltungsaufwand bei Denkmélern, Ausgrabungsstatten,
Mahnmalen, Gedenkstétten reduzieren. Ggfs. Ubertragung an Ehrenamtliche,
Kuratorien, Vereine

Konzessionsabgabe

Konzessionsabgaben fur Wasser, Abwasser, Strom, Gas, Fernwéarme in ge-
setzlich maximaler Hohe erheben

Windenergie

Moglichst umfassende Beteiligung an der Wertschopfungskette durch Pacht-,
Betriebs- oder Beteiligungsmodelle ggfs. in interkommunaler Zusammenarbeit

Trinkwasser
Gebiihren

Kostendeckende Gebuhren erheben. Eigenkapitalverzinsung in rechtlich még-
lichem Rahmen (8§ 5 Abs. 2 a KAG LSA) erwirtschaften.

Umlagen

Bei Mitgliedschaft in einem Zweckverband darauf hinwirken, dass Umlagen
weitest moglich vermieden werden. Keine Spenden- oder Sponsorentétigkeit
durch Zweckverband zulassen

Abfall
Gebiihren

Kostendeckende Gebuhren erheben. Eigenkapitalverzinsung in rechtlich mog-
lichem Rahmen (§ 5 Abs. 2 a KAG LSA) erwirtschaften.
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Umlagen

Bei Mitgliedschaft in einem Zweckverband darauf hinwirken, dass Umlagen
weitest moglich vermieden werden. Keine Spenden- oder Sponsorentétigkeit
durch Zweckverband zulassen

Niederschlagswasser
Schmutzwasser

Gebiihren

Kostendeckende Gebuhren erheben. Eigenkapitalverzinsung in rechtlich mog-
lichem Rahmen (8§ 5 Abs. 2 a KAG LSA) erwirtschaften

Umlagen

Bei Mitgliedschaft in einem Zweckverband darauf hinwirken, dass Umlagen
weitest moglich vermieden werden. Keine Spenden- oder Sponsorentétigkeit
durch Zweckverband zulassen

Burgerbeteiligung

Frihzeitige Burgerbeteiligung bei Bau- und Verkehrsprojekten vorsehen, um
kostentrachtige Rechtsbehelfsverfahren zu vermeiden

Leistungsfahigkeit

Bau- und Ausbaustandards bei Straf3en an Leistungsféhigkeit ausrichten, ggfs.
reduzieren

Strallenausbauprogramme unter Einbeziehung der demographischen Entwick-
lung sowie bei veranderten drtlichen und regionalen Gegebenheiten stetig an-
passen.

Prifen, ob eine Reduzierung von StraRenflachen sinnvoll ist, um Kosten flr die
Unterhaltung und die Ableitung von Niederschlagswasser einzusparen

Bewirtschaftung

Errichtung von Kreisverkehren, um eine allmahliche Reduzierung von unterhal-
tungsaufwendigen Ampelkreuzungen zu realisieren,
Zeitpunkt der Amortisation ermitteln

Instandhaltung

Nutzung von Absperrpfosten mit Sollbruchstelle, um bei Beschadigung Ausga-
ben fur Erneuerung der Stra3enoberflache zu sparen

Privatisierung

StralRenunterhaltung durch private Dienstleister oder in interkommunaler Ko-
operation vornehmen

Bewirtschaftungskosten

Reduzierung der Pflege des Straf3enbegleitgrins durch Aufgabe oder Minde-
rung des Bestands, bauliche Mal3nahmen, Ubertragung der Pflege auf Paten,
VerduRerung von Grundsticken.

ErschlieBung
Stadtebaulicher Vertrag

ErschlieBungskosten durch Vereinbarung gemaf § 11 Abs. 1 Nr. 1, Abs. 2
BauGB volistéandig (ohne gemeindlichen Eigenanteil) vom Vertragspartner
(auch von Mit-/Eigengesellschaften) Gibernehmen lassen

ErschlieBungsbeitrag

Erhebung von ErschlieBungsbeitrdgen einschlie3lich Vorausleitungen in grof3t-
moglichem rechtlichen Rahmen
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Sondernutzungsgebuh-
ren

Konsequente Geblhrenfestsetzung flr Sondernutzungen von 6ff. Straf3en,
Platzen, Flachen

Betriebskosten

Ampelanlagen temporar (z.B. nachts, am Wochenende, in den Schulferien) ab-
schalten

Ampelanlagen und Verkehrszeichen bei Rentierlichkeit auf LED-Technik um-
rdsten

Siehe 5411

Siehe 5412

Energiekosten

Rickbau von Beleuchtungsanlagen. Dichte von Beleuchtungsanlagen reduzie-
ren. Nachtliche Abschaltungen, sofern nicht Gefahrenpunkte betroffen.

Umstellung der StraBenbeleuchtung auf LED-Technologie mdglichst unter
Weiternutzung vorhandener Leuchten, ggfs. Uber Contracting-Modell

Instandhaltung

Unterhaltung der Stral3enbeleuchtung in interkommunaler Zusammenarbeit
durchfihren oder privatisieren, ggfs. Contracting-Modell

Energiekosten

StralRenbeleuchtung mit Dimmtechnik ausstatten

Einsatz bedarfsgerechter StraRenbeleuchtung in bestimmten Bereichen
,Licht per Anruf*

StralRenbeleuchtung in Verbindung mit Bewegungsmeldern in bestimmten Be-
reichen einsetzen

Einnahmen

Laternenmastwerbung einflhren

Gebuhren StralRenreini-
gung / Winterdienst

Weitestmdgliche Kostendeckung durch Satzung gemaf § 50 Abs.1 Nr.3 StrG
LSA herbeifihren, sofern keine Ubertragung der Pflichten auf Eigentiimer oder
Besitzer der erschlossenen Grundstiicke erfolgt

Privatisierung

Wirtschaftlichkeitsvergleiche zur Erledigung der StralR3enreinigung und des
Winterdienstes zwischen eigener oder interkommunaler oder privatisierter Er-
ledigung durchfihren.

Bewirtschaftungskosten

Einsatzintervalle fur Kehrmaschinen verlangern

Poolausschreibung

Interkommunal gemeinsame Beschaffung von Auftausalzen und Streugut

Betriebskosten

Erledigung des Winterdienstes auf verkehrswichtige Straf3en und geféhrliche
Gefahrenpunkte beschranken.

Parkgeblhren

Entgelte fur die Inanspruchnahme o6ff. Parkplatze und Parkbauten einflihren
bzw. erhdhen, ggfs. bei Handlerschaft fir Vergitung werben.
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Anwohnerparken

Einflhren von Anwohnerparkausweisen

Einnahmen

Vermarktung moglicher Werbeflachen auf Parkplatzen und in Parkhausern

Parkentgelte auch fir eigenes Personal einfihren

Privatisierung

Rentierlichkeit von Parkplatzen prifen, ggfs. verpachten

Rentierlichkeit von Parkh&usern und Tiefgaragen prufen, ggfs. verau3ern oder
verpachten

Zuschussreduzierung

Reduzierung des Fahrplanangebots. Saison- und Nebensaison (Schulferien-)
Fahrpléane. Taktreduzierung und Anpassung der Streckenfihrung.

Rufbus

Auf ausgewahlten Strecken und/ oder zu bestimmten Zeiten Einsatz von Ruf-
bussen

Privatisierung

Vergabe von Busleistungen ganz oder teilweise (z.B. nur Schulerverkehr) an
Dritte

Veroffentlichungen

Verzicht auf kostenfreie Fahrplanhefte. Fahrpléane im Internet breitstellen

Privatisierung

VerauRerung von Verkehrsgesellschaften bzw. Anteilen

Blrgerbus

Erganzung des OPNV-Netzes durch Biirgerbusse

Einnahmen

Bereitstellung von Werbeflachen an Haltestellen und in Bussen und Bahnen

Leistungsfahigkeit

Park- und Griinanlagen an Leistungsfahigkeit ausrichten, ggfs. reduzieren

Bewirtschaftung

Pflegintensive Bereiche umgestalten. Auf Wechselbepflanzungen/ Pflanzin-
seln/ Blumenschmuck verzichten. Pflegestandards senken.

Sponsoring

Fir den Betrieb von Zierbrunnen Sponsoren (,Brunnenpaten®) gewinnen, sonst
einstellen

Neue Sitzbanke nur anschaffen, wenn diese (und ihre Pflege) gesponsert wer-
den

Burgerschaftliches/
gewerbliches Engage-
ment

Initiierung eines Aktionsprogramms fiir die Ubernahme von Pflege und Ver-
schonerung von offentlichen Grunflachen durch Vereine und Private, um syste-
matisch Unterstitzungsstrukturen zu schaffen. Patenschaften fir Grinpflege-
arbeiten mobilisieren (Blrger einbinden). Pflege von kleineren Griinflachen
(StraRengrun oder Pflanzkubel) auf private (gewerbliche) Anlieger in Form von
Patenschaften tbertragen

Privatisierung

Wirtschaftlichkeit eigener Gartnereien kritisch (z.B. Auslastung technischer Ge-
rate) prufen. Vergleich mit Angeboten Privater. Aufgabe ggfs. ganz oder teil-
weise privatisieren.
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Zuschussreduzierung

Satzung zur weitest moglichen Abwalzung der Verbandsbeitrage schaffen,
ggfs. mit Mindestumlage ( 8 56 WG LSA), Kleinbetrdge mitsamt anderen Ab-
gaben festsetzen

Zuschussreduzierung

Leistungsfahigkeit

Beschrankung auf bedarfsgerechte und leistungsfahigkeitsangemessene An-
zahl von Einrichtungen unter Wahrung der Ruherechte

Bewirtschaftungskosten

Bedarf und Realisierung von Baumgrabstétten prufen

Nicht mehr bendtigte Friedhofsflachen entwidmen und als Kompensationsfla-
chen nutzen

Pflegeaufwand durch naturnahe Begriinung begrenzen, Grabpflegearbeiten
sowie Aushub und Herrichten des Grabes und Leichenbeforderung Privaten
Ubertragen. Ungepflegte Grabstatten konsequent einziehen bzw. Gréaber nach
Ende der Mietzeit abrdumen und Wiedernutzung nach Ablauf der Ruhezeit
durchfiihren

Gebihren

Kostendeckende Gebiihren im Friedhofs- und Bestattungswesen erheben. Ge-
staltungsspielraum nutzen. Nicht gebuhrenfahige Griinanteile von Einrichtun-
gen nach Méglichkeit verkleinern

Privatisierung

Sofern kein rentierlicher Betrieb eigener Friedhofsgartnerei moglich, Gartnerei-
arbeiten auf Private Ubertragen

Privatisierung

Sofern kein rentierlicher Betrieb maglich, privatisieren

Zuschussreduzierung

Freiwillige Férderung fur Naturschutz/ Tierschutz an Leistungsfahigkeit aus-
richten, ggfs. reduzieren

Einnahmen

Steigerung des Ist-Einschlages im kommunalen Forst. Ermittlung der Rentier-
lichkeit neuer Geschaftsfelder wie z.B. Vermarktung von Energieholz und La-
gerung

Vermobgensverwertung

VeraulRerung kommunaler Forstflachen

Zuschussreduzierung

Zuschusse fur Solar- und Energieberatungszentren reduzieren oder streichen

Ehrenamt

Freiwillige Leistungen, die sich aus Klimaschutz und Agenda 21 ergeben, auf
Vereine, Stiftungen, Ehrenamtliche verlagern

Zuschussreduzierung

Angebote im Bereich Umweltberatung im Umfang reduzieren oder streichen

Zuschussreduzierung

Forderprogramme fir Photovoltaikanlagen oder energetische Sanierung von
Privatgeb&duden reduzieren oder streichen
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Marketing

Wirksamkeit von MarketingmafRnahmen kritisch prufen. Grds. Verzicht auf Gut-
achten, wirtschaftliche Starken und Schwachen kdnnen auch in Zusammenar-
beit mit drtlichen Gewerbetreibenden bzw. deren verbandlich organisierten Zu-
sammenschliissen ermittelt werden

Ansiedlung

Ansiedlungswerbung nur in Bereichen mit realistisch hohen Erfolgsaussichten,
Betreuung vorhandener Gewerbebetriebe (Bestandspflege, Erweiterungsoptio-
nen) strukturieren. Neuansiedlungen nach Kriterien wir Gewerbesteuer- oder
Arbeitsplatzpotential priorisieren

Liegenschaftsmanage-
ment

Strategie des Liegenschaftsmanagements auf Bedurfnisse der Wirtschaftsfor-
derung abstimmen, z.B. durch prospektive An — und Verkaufe von Grundsti-
cken sowie bei der Erschlielung

Gewerbliches Engage-
ment

Aktivitaten zur Wirtschafts- und Gewerbeforderung wie z.B. gewerbliche Aus-
stellungen, Weihnachtsbeleuchtungen, Markte, dem Einzelhandel, Gewerbe-
treibenden, Werbegemeinschaften etc. anvertrauen

Lokale Unternehmenszusammenschliisse zur Aufwertung kommunaler Quar-
tiere (Marktplatze, Einkaufszonen) initiieren

Gebihren

Kostendeckende Geblihren/ Entgelte bei Jahr-/ Weihnachts- und Wochen-
markten erheben

Kostendeckende Gebuhren/ Entgelte bei Erholungsstéatten und Campingplat-
zen erheben

Leistungsfahigkeit

Zuschuss dem unbedingten Bedarf und der Leistungsfahigkeit anpassen, ggfs.
reduzieren oder streichen

Marketing

Wirksamkeit von Marketingmaf3nahmen kritisch prifen. Doppelangebote unter-
binden. Auf kostenintensive Publikationen zugunsten Internetangeboten ver-
zichten

Abstimmung

Gemeinsame MalRnahmedurchfiihrung, Werbestrategien und Veranstaltungs-
abstimmungen mit Nachbarkommunen, insbesondere zur Erganzung von tou-
ristischen Angeboten

Verbandsmitgliedschaft

Mitgliedschaften in Verbanden und Organisationen hinsichtlich Zielerreichung
auf Erforderlichkeit prifen. Ggfs. profitierende Unternehmen an Kosten beteili-
gen
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5751 Stellen Ggfs. Verzicht auf feste Anstellungen, dafur Einsatz von Saisonkraften erwa-
Personalkosten gen
5751 Ehrenamt Vereine, Ehrenamtliche fur die Beschilderung von Wanderwegen gewinnen
5751 Sponsoring Sponsoring von Parkbanken, Hinweistafeln, Beschilderung einwerben
6
Zentrale Fi-
nanzleistun-
gen

6111 Steuern, allge-
meine Zuweisungen, all-
gemeine Umlagen

6111 Veranlagungsmanage- Veranlagungsmanagement Realsteuern: Selbstandige und unverziigliche Vor-
ment nahme von Vorauszahlungsanpassungen wegen Liquiditat, auch bei neuen
Betrieben. Aktive Beeinflussung der Buchungstermine im Hinblick auf Vollver-
zinsung gemal § 223a AO.

6111 Hundesteuer Festsetzung/ Anpassung. Bestandsaufnahme durchfiihren, ggf. auf privaten
Dienstleister zuriickgreifen (8 10 KAG-LSA)

6111 Zweitwohnungssteuer Festsetzung/ Anpassung. Keine Degression vorsehen, Progression grds. mog-
lich. Auch fiir Bungalows, Datschen o0.4., sofern Ver- u. Entsorgungseinrichtun-
gen in vertretbarer Nahe.

6111 Stellplatzsteuer Dauer- Festsetzung/ Anpassung

camper

6111 Ubernachtungssteuer Festsetzung/ Anpassung

6111 Kurtaxe Festsetzung /Uberpriifung auf moégliche vollstandige Kostendeckung, ggfs. zu-
sammen mit betriebl. Tourismusabgabe

6111 Betriebliche Tourismus- Priifung, ob Anwendungsbereich aufgrund Ubernachtungsanzahl auch ohne

abgabe staatl. Anerkennung eréffnet ist. Festsetzung /Uberpriifung auf mégliche voll-
standige Kostendeckung, ggfs. zusammen mit Kurtaxe

6111 Vergnugungssteuer Festsetzung/ Anpassung insbesondere von Karten-, Spielgerate-, Musikgera-
testeuer

6111 Verwaltungskostensat- Uberpriifung auf vollstandige Kostendeckung

zung

29




